
На основу члана 39. Закона о локалној самоуправи („Службени гласник Републике 

Српске“, бр. 97/16. 36/19 и 61/21) и члана 38. Статута града Бања ЈТука („Службени гласник 

Града Бања Лука’4, бр. 14/18 и 9/19), Скупштина града Бања ЈТука је, на сједници одржаној 

дана донијела сљедећи:

З А К Ј Б У Ч А К

о давању сагласности на Одлуку о усвајању елабората о докапитализацији и идејни 

пројекат реструктурирања и консолндовања за одрживо пословање ЈП А()11А^А

водени парк д.о.о. Бања Лука

1. Скупштина града Бања ЈТука даје сагласност на Одлуку о усвајању елабората о 

докапитализапији и идејни пројекат реструктурирања и консолидовања за одрживо 

пословање ЈП А(}1ЈА^А водени парк д.о.о. Бања Лука, број: 010-809/23, коју је усвојила 

скупштина ЈП АР1ЈАНА д.о.о. Бања Лука иа сједнипи одржаној 26.04.2023. године.

2. Овај закључак ступа на снагу са даном доношења, а биће објављен у 

Службеном гласнику Града Бања Лука.

Број: 22-013- /23 ПРЕДСЈЕДНИК

СКУПШТИНЕ ГРАДА

ЈБубо Нинковић



О б р а з л о ж е њ е

Скупштина ЈП А(31ЈАНА водени парк д.о.о. Бања Лука, на сједници одржаној дана

26.04.2023. године донијела је Одлуку о усвајању елабората о доканитализацији и идејни 

пројекат реструктурирања и консолидовања за одрживо иословање ЈП АС^ЧЈА^А водени парк 

д.о.о. Бања Лука, број: 010-809/23.

Елаборатом су извршене и описане стручне анализе којима се може допринијети 

развоју јавног предузећа и осигурати позитиван финансијски резултат.



ЈП „А(}1ЈА^А“ д.о.о. БАЊА ЛУКА 

-СКУПШТИНА -

На основу члана 5. Закона о јавним предузећима („Службени гласник Републике Српске“ бр. 

75/04 и 78/11) члана 22. Статута ЈП „АС)1ЈАНА“ д.о.о. Бања Лука и члана 21. Одлуке о 

организовању „АС)1ЈАМА“ д.о.о. Бања Лука, као јавног предузећа,Скупштина ЈП 

„А(}1ЈАКА“д.о.о. Бања Лука на својој ванредној XXXVIII сједници одржаној дана

26.04.2023.године, доноси сљедећу:

Усваја се Елаборат о докагштализацији и идејни пројекат реструктурисања и 

консолидовања за одрживо пословање ЈП „АС>1ЈАНА“ водени парк д.о.о. Бања Лука.

Скупштини Града поднијеће се на разматрање ова одлука.

Скупиггина ЈП „АС)1ЈА^А“ д.о.о. Бања Лука на својој ванредној XXXVIII сједници разматрала 

је Елаборат о докапитализацији и идејни пројекат реструктурисања и консолидовања за 

одрживо пословање ЈП „АС21ЈАКА” водени парк д.о.о. Бања Лука, предложен од стране 

Надзорног одобра, сачињен од стране аутора: Др. Светлана Сабљић и проф.др. Тајана Сердар 

Раковић, марта 2023. године.

Достављено:

- Скупштина Града Бања Лука

- Одбор за ревизију 

-Надзорни одбор 

-а/а

О Д Л У К У

о б р а з  л о ж е њ е

%|, <<јј , ^|овлашћењу Градоначелника

/ г л  ВШјентина Аничић, дипл.економиста

- Скупштина

ЈП „Ад1ЈА^А“д.о.о. БАЊАЛУКА

Ж



ЈР Ациапа УосЈепЈ рагк с!.о.о. Вапја 1ика 

А1еја 5уе1о§ бауе 80 
Вапја 1ика
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Аи1огЈ: Рг буе11апа бађ!јјс 1 ргоГ. с!г Тајапа бегсЈаг Какоујс

Вапја [.ика, аргИ 2023.
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I Р т а п б ј ј б к а  а п а Н г а  Ј Р  А ц и а п а  У о с 1 е ш  р а г к  

с Ј .о .о  В а п ј а  1 и к а



1. ОбЈЧОУМ  РОБАС1 О  РК1УКЕ01Ч0М БК1Ј8ТУ1Ј

1.1. Ро51оупо 1ше рпугес1по8 с1ги51;уа

Рипј па21У: Јаупо ргесЈигесе „А(^1ЈА^А" уос1еп1 рагк с!.о.о. Вапја 1,ика 

5кгасепј пахју: ЈР „А(21ЈА^А" с!.о.о. Вапја 1ика 

Ј1В: 4402173470008

1.2. 5је<Н51:е рг1Угес1по§ с1гиб1:уа

А1еја 5уе1:о§ 5ауе 80 

78000 Вапја 1,ика 

РерићНка 5грзка 

Те1е?оп: 051 228 400 

051 228 401 

Е-таП: ЈпГо@адиапа.ћа

1.3. 1з1:опја{: рпугес1по§ (1гиб1уа 1 5ас1а5пја зКиааја - кга(ка ћгопо1о^1ји ос1 

обтуапја с1о с!апа5 (с1аШт озшуапја, рготјепе: ог§ап1гас1опе 51гик1иге, 
у1а5П151уа, карј(а1а, 5ЈесШ1:а, ђгоја гаро51еп1ћ)

ЈР А^иапа с!о.о. је јаупо ргес!игесе и у1а5Ш51:уи СгасЈа Вапја ћика. ЈР Ациапа с!.о.о. 

обпоуапо је 28.07.2005. §осПпе па обпоуи и§оуога о обтуапји, као 1:г§оуаско - и51игпо 

рпугес!по с1п151:уо „Ациапа" Вапја 1ика. 1Јр15аш озпјуаскј карПа1 Оги§1:уа 12110510 је 

5,013,001.60 КМ, а ир15аш обшуаа 5и ћШ:

- Сгас! Вапја ћика, 5а обпјуаскјш и1о§ош и 51:уапта (ргауо га5ро1а§апја 1 

иргау1јапја па §га<ЗеУ1П5кот 2ет1ј151:и) и ргосјепјепот 12П05и ос1 3,743,001.60 

КМ 1 74.666% ис1је1а и 51:гик1игј карН:а1а;

- А{:гшап§ег АС. Вогеп, каПја 5а обпјуаскјт и1о§от и и поуси, и јгпоби ос1 880,000 

КМ ј 17.554% ис1је1а и 51гик1:ип карП:а1а;

СР Кгај1па а.с1. Вапја ћика , 5а обгпуаШт и1о§ош и поуси, и јгпози ос1 390,000 

КМ, ј 7.78% ис1је1а и бЈхикШп карНа1а.

11§оуогот о ргепоби 05пјуаск1ћ ргауа гаИ ји сетт  с1апа 25.10.2005. §осПпе, СР Кгајта 

је ргепјје1а 5Уој ис1Јо и у1а5Ш51:уи Оги^уа А^иапа (ј.о.о. ргесЈигеси А1:2шап§ег АС. Вогеп, 

које је ргеи2е1о оћауеги 15р1а1:е ир1асепо§ сПје1а 05П1Уаск0§ и1о§а. N3 обпоуи о уо§  

и§оуога 12УГ5епа је рготјепа ге§151гааје - рготјепа обпјуаса кос! 05п оу п о§  5ис1а и 

Вапјој ћисј, Сако с!а 5и ирјбапј 05пјуас1 ћШ: Сгас! Вапја ћика, 5а обшуаскјт и1о§от и 

51:уагЈта и Јгпози ос! 3,743,002 КМ 1 74.666% ис!је1а 1 А1:2шап§ег АС. Вогеп, 5а 

05ПЈуаскЈт и1о§от и поуси, и 12П05и ос1 1,270,000 КМ 1 25.334% ис1је1а.

Ропоупа рготјепа 51гикШге у1а5П151уа је 12УГ5епа 18.04.2008. §осПпе кас!а је §гас1 Вапја 

ћика о1:кирЈо исПо А1гшап§ег АС. Вогеп. 1Ј§оуогот о кироУ1П1 1 ргепоби ис!је1а 

гаИјисепот 12те(3и СгасЈа Вапја ћика 1 ргесЈигеса А1гшап§ег АС. Вогеп, 5ио5пЈуас
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А12шап§ег АС. Вохеп је ибШрЈо иг пакпади буој ис!ш и карЈ1;а1и Ациапа с1.о.о. Сгас1и 

Вапја и к а , сЈте је Сгас! Вапја 1,ика роб1ао јесИпх у1а5пЈк карка1а АЧиапа с!.о.о. за 

роуесапЈт озпјуаскјт и1о§от 1 5а 100% исебса и обпоупот карИ:а1и Ациапа с1.о.о. Вапја

1ика.

Оапа 28.11.2008. §осИпе, па обпоуи ОсИике о 0г§ап120Уапји Ациапа с!.о.о. Вапја Иика као 

Јаупо§ ргесЈигеса који је с1оп1је1а бкирб^па §гас!а Вапја 1ика, 12УГ5епа је I е§151;1 асјја 

]аупо§ ргес1и2еса "Ачиапа" уоаеп! рагк с1.о.о. Вапја и к а , а ј! је јесИп! обпЈуас Сгас! Вапја

1ика 5а 100%  ис1је1а.

ЈР Ациапа уос1епЈ рагк а.о.о Вапја 1ика роб1ије и борбИуепот ргобСоги 1 гаи^јта икирпи 

роуг51пи ос1 38,000 т 2. ЈР Ациапа уоаепј рагк сЈ.о.о басМН 38,000т2 уос!епо§ рагка, 3 

ђагепа (с!јес1ј1, рНуаскЈ 1 хађаупО, 1,500т2 уос!епе роугбте, 24,000т2 рго51ога 5а 

Н1ас1оУ1пот га ос!тог, 2 кобагкабка 1;егепа, 1 1егеп 2а ос!ђојки, рјсепји, §п1, каГе ђаг, 

ге51огап 5а 250 т је 51:а 1 У1Р 5а1от ос! 10 тје51:а. Ц 5а51:ауи уос1епо§ рагка рогес! 1п 

ђагепа је Шђо§ап сЈигте 100 те1:ага, уосЈет 1ок, уг1:1о§, ГопШпе, та^агпа 1е2151:а 1 

т а 5а2П1 т1агеу1, уеНке ге1епе кабкасЈе 1 роуг5Јпа 5а рпгос!шт Н1ас1от. ЈР Ациапа уос1епЈ 

рагк је 5т је 51:епо је и перо5гес1пој ђН21П1 сеп1га §гас!а и ђапја1искот па5е1ји Вој 1к.

бехопа уос1епо§ рагка ЈР А^иапа уос1еп1 рагк с1.о.о. росЈпје кгајет таја  1 Сгаје с1о 

5ер 1:етђга, а гас1по угјјете је 5уак1т гас!п1т  сЈапот ос110 с1о 20 сабоуа, 1е уН<епс1от ос1 

9 с1о 20 сабоуа. РпНосН уос1епо§ рагка 5 ођг1гот па с1је1аШ051: 2аУ15е ос1 угетепбкЈН 

иб1оуа и 1је1:пој бегоп! (ос1 ђгоја бипсапЈН с!апа}.

ЈР Ациапа уос1епЈ рагк  с1.о.о. Вапја 1ика 051:уагије ргЈНосЈе 12 51јес1есЈИ с1је1а1:по51:1: 

и§о51:11:е1ј51:уо, с1је1аШ051: уос1епо§ рагка (о ^ о г е п ј ђагепО и 1је1:пој 5егоп1 1 051а1е 

акиупо51:1 (т агке !:т § , гакирј рго51:ога 1 051:аи рпНосН). 1Јргко5 уеН к от  ро1епс1ја1и ЈР 

Ациапа уос!еп1 рагк с!.о.о. је и Ппагшјбкј у е о т а  1050Ј 5ЈШас1Ј1 1 роб1ије 5 §иђН:кот с1игј 

п 12 §осНпа.

1Ј оку1ги ЈР Ациапа уос1епЈ рагк с1.о.о. ро51ији роб1оупе јесНпЈсе: СгасЈбкЈ оНтрЈјбкЈ ђагеп

1 В1Ге и ас1т1П151:га1:1УПОј 51игђј Сгас1а Вапја 1ика.

1.4. ТгепиШа зЈтикШга у1а5П1б1уа

100% јаупо у1а5П151;уо Сгас1а Вапја 1ика

1.5. Обпоупа с1је1а1:по51: ргеша гагуг51:ауапји ро (1је1а1:по51:1та рпугес1тћ 

с1ги51:У1та (1пс1и51:пј5ка к1а5Шкас1ја с1је1а1по51:1)

Обпоупа с1је1а1по51: Оги§1:уа: 93.29 Об1:а1е хађаупе 1 гекгеаиупе с1је1а!:по5и

Ргес1игесе је ге§151:гоуапо га ођау1јапје 51јес1есЈН с1је1а1:по51п:

36.00 Рг1кир1јапје, ргеабсауапје 1 бпађсНјеуапје уос1от;

47.11 Тг§0У1па па та1о и пебресЈјаНгоуапЈт ргосЈаупЈсата рге1:е2 по рнлта, 

ргеНгатђепЈт ргоЈгуосНта 1 с1иуап5кјт ргоЈгуосНта;

47.64 Тг§0У1па па та1о броИбкот оргет от  и бресЈјаНгоуапЈт ргос1ауп1сата;



49.41 Огитбкл ргеуог гође;

52.21 1Ј51и2па с!је1а1:поб1: и корпепот заођгасаји;

56.10 Оје1а1:по51: геб1:огапа 1 иб1и§а с1оз*ауе ћгапе;

56.21 Оје1аСпо51: ке1епп§а;

56.29 051а1е (1је1а1:по5и рпргете 1 ро51и21уапја ћгапе;

56.30 Оје1а1:по511 р п р г е т е  1 ро51и21уапја рјса;

68.20 12пајт1ј1уапје 1 ро51оуапје 5ор51:уепЈт пекгеШ Јпата Ш п ек г еШ т ат а  

игеИ т  и 2 акир (Н21п§);

73.11 А§епс1је 2а геИати 1 ргора§апс!и;

73.12 1Ј51и§е о§1а5ауапја (ргес!51:ау1јапја] ргеко тесНја;

77.21 12пајт1јјуапје 1 с1ауапје и гакир (Н2 Јп§) о р г е т е  га гекгеасјји 1 5рог1;

79.90 Об1а1е гегегуасјјбке иб1и§е 1 ргЈрасЈајисе с1је1а1:по511;

82.30 0г§ап12ас1ја 5а51апака 1 ро51оупЈћ 5ајтоуа;

85.51 Ођгагоуап је и ођ1а51Ј 5 роН а  1 гекгеасјје;

90.01 1гуо(Заска итје(по5(;

90.02 Ротоспе с1је1а!:по5и и 12Уос1аској итјеШобИ;

90.04 Кас1 ит је 1:гпск1ћ ођјека1а;

93.11 Кас1 5роН5кЈћ ођјека!:а;

93.13 Ркпеб сеп1п;

93.19 Об1а1е броН бке с1је1а1:по51:Ј;

93.21 Оје1а(по51: гађаупјћ ј 1ета1бкЈћ рагкоуа;

93.29 Об1:а1е гађаупе 1 гекгеаИупе с1је1а!:по5и;

96.04 Оје1а1:по51 га пје§и 1 ос1ггауапје ије1а;

96.09 Об1а1е Нспе и51игпе с1је1а1:по51:1, с!.п.

1.6. Ог§ап12ас1 0па 51гикШга ЈР А^иапа с!.о.о Вапја 1ика

Ог§ап12асЈопа 51:гик1:ига ЈР Ациапа с1.о.о. Вапја ђика ик1јисије иргауи ргес1игеса, 

ос1је1јепје 1п1егпе геу121је, ргаупи 1 кас1гоубки 51игђи, б1игђи га Кпагшје 1 гасипоуос!51:уо( 

1:ећпЈски 51игђи, 51игђи и§051:ке1ј51уа 1 51игђи ођјек1:а. Рогес! 1о§а, и 1оки 1је1пе бегопе, 

ргес1игесе 2аро51јауа 5егоп5ке гас1п1ке.

1.7. 1Јкирпа уапјбка 1 ипи(га5пја роугбта ЈР Ациапа уос!еп1 рагк сЈ.о.о. 

Вапја 1ика

1Јкирпа уапјбка роуш па који гаигјта ЈР Ациапа сЈ.о.о. Вапја 1ика је 38.000 т 2. 

1Јпи1:га5пја роуг51па 2а1:уогепо§ рго51:ога ЈР Ациапа уосЈепЈ рагк сЈ.о.о. Вапја 1ика 1211051 

2,111т2. 51гикШга ипи1га5пје§ га!:уогепо§ ргобШга је б1јес!еса:

Таде1а 1: ЗСгикСига ипиСгазпјед гаЊогепод ргоз1ога ЈРАдиапа с1.о.о. Вапја 1ика

РМ2ЕМЦЕ т 2

Ргоб1:ог ^агаге (рагкт^) 315

Рго51ог ̂ ага^е (аи1:оргаоп1са) 315

Макорпп1 корјгпјса (и гакири) 83

1



М акорп п С  б Г ат р ап ја  ( т а ^ а с т ) 205

Капсе1агјј5кј рго51ог 69

Ма^ас1П5к1 ргобШ г 60

М а§асЈп  5а к о т о г а т а  

(рп расЈа  кићјп јј ј ге51:огапи) 38

1,085 гп2

5РКАТ

Ке$1:огап Мес1Ј1:егапео 502

КебШгапбкЈ ргобШ г (Тоа1е1) 31

(15+ 16)

Ке5(:огап5кЈ ргобШ г ГКапсе1апја) 23

К ез^огапзкј ргобСог ГРгесЈуогје. ћосЈпЈк) 30

КићЈпја 140

Ке$(огап боп ббо  (ВШ јаг к1иђ О б т јс а )  (и гакири ) 300

1,026 т 2

—  1Јкирпо 2,111 т2
12уог: РосЈасЈ ЈР Ациапа сЈ.о.о. Вапја 1ика

1.8. Вгој 2аро51еп1ћ гаЛшка

В го ј 2 аро51еп Јћ  гасЈпЈка п а с!ап 27 .01 .2023 . §о сћп е  је  55 . РгесЈигесе  је  о з п о у а п о  5а 1 

2 а р о 5 1 е ш т  г а сЈп Јк от  2 0 0 5 . § о сП п е ; № је  ђгој гасЈпЈка р о б 1 е р е п о  габ1:ао. № ју е с ј  5к о к  и 

ђ го ји  гас1пјка гађ Л јегеп  је  п а к о п  2 0 1 0 , §осП п е  5а р о с е 1 к о т  гас1а С гас15ко§ о Н т р ј Ј 5к о §  

ђ аг е п а  (и  2 0 1 1 . § о сН п 1 је  ђН о 1 0 0  2аро51еп Јћ гас1пјка}. Ро1от, ђго ј гас1пјка р о б !:е р е п о  

орас1 а ; с1а ђј 2 0 2 2 . § о сН п е  12П0 510  55 .

1.9. КуаНПкасшпа 51гик1ига 2аро51епЈћ га^пјка

К уаИ П к асЈоп а  бСгикШ га гас1пјка ЈР А ч и а п а  с1.о.о. В а п ја  1 и к а  је  51јес1еса:

ТаШ а 2: КуаИркааопа зСгикСига гароз1етћ гас!пјка ЈРАдиапа с/.о.о. Вапја 1ика

б1гиспа бргета Вгој гасЈпЈка

11ЈРКАУА РКЕ0112ЕСА

У55 3

II ООЈЕЦЕМЈЕ ШТЕ1ШЕ КЕУШЈЕ

Маз1:ег е к о п о т 1је 1

У55 1

1Јкирпо 2

III РКАУ^А I КАОКОУ5КА 5Ш2ВА

Маб1:ег ргауа 1

У55 1

У55 1

555 2

КУ 1

1Јкирпо 6

IV 51ЛЈ2ВА 2А РША№1ЈЕ I КАСШОУООбТУО



У55 1

555 2

1Јкирпо 3

V ТЕНШСКА 5ИЈ2ВА

555 5

УКУ 1

КУ 5

МК 2

1Јкирпо 13

VI 8Ш2ВА иС0бгПТЕЦШ^А

У55 1

555 6

УКУ 2

КУ 5

1ЧК 1

1Јкирпо 15

VII 5ИЈ2ВА ОВЈЕКТА

У55 3

555 6

КУ 4

1Јкирпо 13

К^АПР1КАС10^А бТКиКТУКА шшрјмо

Ма51ег1 паика 2

У55 10

У55 1

555 21

УКУ 3

КУ 15

1ЧК 3

1јк1јрмо 55

1гуог: Рос1асЈ ЈР Ациапа (Ј.о.о. Вапја 1̂ ика 

1.10. Ог^атгасшпа бЈтикШга гас!шка

0г§ап12асЈопа бСгикШга гас1п1ка ]Р А^иапа с!.о.о. Вапја Сика ргјкагапа је и ђађеН ђг. 3:

ТаШ а 3: Огдапмааопа з1гик1ига гароз1еп1И гадпјка ЈР Адиапа сЈ.о.о. Вапја 1ика

Р(ШС1Ја Вгој гасЈпЈка

I УРКАУА РИЕ01Ј2ЕСА

Сепега1ш сНгекШг: 5уе1;151ау 1

12УГ5П1 сПгек1:ог га СећпЈске 1

РотоспЈк сћгек1;ога 1

1Јкирпо 3

II ООЈЕЦЕМЈЕ ШТЕШЧЕ КЕ^ШЈЕ

1ШегпЈ геујгог 2

Укирпо 2

III РКА^^А I КАОКО^КА 51У2ВА
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КикоуосШас ргаупе1 1

б^гиспј 5агас1п1к 2а ргаупе 1

Ро51о у п 1 бекгетг 1

Уохас-кигЈг 1

КеГегеп1 га ргаупе 1 кас1гоУбке 1

51и2ђепЈк га јаупе пађауке 1

1Јкирпо 6

IV 5Ш2ВА 2А РШАГШЈЕ I КАСШОУООбТУО

КикоуосШас 51игђе 1

КпјЈдоуосЗа 1

В1аеајтк 1

1Јкирпо 3

УТЕНШСКА5Ш2ВА

Кисп1 шаЈ51:ог 2

РасЈпЈк па осЈггауапји 4

Кас1п1к па ос1ггауапји ћј^јепе 7

Укирпо 13

VI 5Ш2ВА 1ЈСОбТ1ТЕ1ЈбТ^А

РикоуосШас 51игђе 1

бе^кићјпје 2

Рошоспј киуаг 2

Копођаг 9

МадасЈопег 1

1Јкирпо 15

VII бМЈ2ВА ОВЈЕКТА

КикоуосШас ођјека!;а 1

КоогсНпа(;ог 5УЈћ 51игђј 1

б!;гисп1 5ага(ЈП1к га 5рог1: 2

Кас1п1к па гесерсјјј 4

Кас1п1к па ро51оу1та 5

1Јкирпо 13

1ЈК1ЈРМ0 КАОМКА 55

бЕ201МбК1 КАОМС1

брабјосј (идоуогј о с1је1и) 7

1гуог: РосЈасЈ Јођјјепј \г ЈР А^иапа (Ј.о.о. Вапја ђика

1.11. РгосЈајпа 1 пађаупа тгеха

Ргос1ајпа 1 пађаупа тгеха ЈР А^иапа сЈ.о.о. Вапја Иика ргес151;ау1јепа је и пагесЈпој 

(ађеН:

Таке1а 4: Ргодајпа / пакаупа тгега ЈР Адиапа с1.о.о. Вапја и^ка

№ ј2пасајшј1 с!ођау1јасЈ ^ајгпасајшјј кирсј

-Н1РА-РЕТК01, багајеуо 

-РеСасо

-МН Е1екСгорпугес1а К5 

-С0115

-Сеог§ котегс 

-В15соттегсе с!.о.о.

-Макорпт

-РЈШеб сеп1;аг„Р1ауа Ипјја" 

-РНуаскЈ к1ић „Вогас" 
-РПуаскЈ к1ић „ОПтр" 

-РПуаск! к1ић „АаиАбТАР" 

-Уа1:егро1о к1ић „Вапја ћика"
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-5НРР Н.о.о. -Уа1:егро1о к1иђ „Вогас"
-Уос1оуос1 -Сгас! Вапја 1ика
-Ј21Ј 1П5НШ1: га јаупо гс1гаУ51:У0 -РЈгЈска Пса (ћахепј)
-Оа1:а1ађ 5агајеуо

-Е1В 1п1:егпа1:10па1е

-Ас1уока1:5ка капсе1апја Р1аубЈс N.
РасЈтПе

-Сгас! Вапја ћика

12уог: Рос1асЈ Јођјјепј 12 ЈР А^иапа сЈ.о.о. Вапја 1,ика

1.12. М151ја рпугесЈпо^ биђјек1:а

МЈбЈја ЈР Ациапа сЈ.о.о. Вапја 1,ика је р о б М  пајуеса Шпзиска 1 гађаупа а1гаксјја оуе 

угб!;е и Вапја1исј 1 §јгет окгихепји, за котр1е1:пЈт 5ас1г2ајет 1 роуегап1т иб1и§ата.

1.13. У121ја рпугесЈпо^ биђјек1;а

УЈгЈја ЈР Ациапа <±о.о. Вапја 1,ике јеб1е и роб^гапји ргерогпаијјуоби, јасапји ђгепс!а 1 

ргобјгепји иб1и§а б1;уагапјет котр1е!;по§ атђјјепИа га гађауи 1 ос1тог га госте1је 1 
с!јеси, ба бујт роргаСтт басЈггајЈта.

1.14. Вгепс!

Вгепс! рос! пагјуот Ациапа је ргерогпа1:1ј1У и Вапјој 1ис11 бјге, 1е ро51оЈ1 уеНкЈ ро1епс1Ја1 

с1а бе ђгепс! ојаса 1 рготоујбе и сПји робигапја ујгјје 1 тјбјје роб1оуапја, 1:е роргау1јапја 

Ппапб1Јбко§, ЈтоУ 1Пбко§ 1 рппобпо§ ро1огаја рпугес1по§ с1гиб1:уа 1 121абка 12 гопе 

§иђј1:ка.

2. РША1Ч51Ј5КА АМ1Ј2А: АМАША РКШОбМОС, ШОУШ5КОС I РШАМ51Ј5КОС 

Р0102АЈА ЈР А(}1ЈА^А О.О.О. ВА1МЈА ИЈКА

Ртапбгјбка апаПга је апаПга ђПапба ибрјећа, ђПапба б1:апја 1 ђПапба §о1:оутбкЈћ 1:окоуа. 

Р1папб1јбка апаћга ргес!б1:ау1ја апаПги Ппапб1јбк1ћ 12ујеб1:аја, јггагепи ри1ет ге1а1:1Утћ 

рокага1:е1ја 1 ПпапбЈјбкЈћ гасјја. КасП бе б сПјет с1о1а2епја с1о багпапја о б1:апји 1 парге1:ки 

ргосјепЈ1уапо§ ргес!и2 еса и обГуагепји ПпапбЈјбко§ гегикаГа, Ппапб1Јбко§ ро1огаја 1 

ргот јепата баМа §о1;оуЈпе ргес1игеса. АпаПга 1геђа с1а ођићуа^ пајтапје (:гј рге1:ћос1пе 

§осПпе, с јте  бе ођегђје(Зије угетепбко ирогеШуапје. 1Ј пагес1пот сПје1и е1ађога1:а 

јгугбепа је Ппапбјјбка апаПга ЈР А^иапа (Ј.о.о. Вапја ђика, ос1побпо апаПга ргЈпобпо§, 

1тоУ 1Пбко§ 1 Ппапб1јбко§ ро1огаја ргесЈигеса.

2.1. АпаНга рппо5по§ ро1огаја ЈР Ациапа с1.о.о. Вапја 1ика

Ргјпобпј ро1огај бе апаПгЈга па обпоуи рос1а1:ака 12 ђПапба ибрјећа, иг р о т о с  У1бе 

рокага1:е1ја 1 ос1побЈ бе па:



- бЈхикШги Ппапбјјзко^ гегиНа^а 1 изрјебпобЈ: ђПапза;

- П21к об^уагепја гегикаГа гесЈоупе акИупози, с1опји 1;аски геп^ађПпобИ 1 бШри 

е1аб1;Јспо51:1;

- Ппапзјјбки шос; 

геп!:ађПпо51:.

2.1.1. бГгикШга Гтап51Ј5ко§ гегика^а 1 и5рје5П051 ћНапба

Кек1абШкоуаш 1 5кгасеп1 ђПапб ибрјеПа ЈР Ациапа с!.о.о. Вапја 1ика је рпкагап и 

б1јес1есој 1:ађеП:

Таде1а 5: Кек1а51Јлкоуап1 / зкгасет кИапз изрјећа ЈРАдиапа ±о.о. Вапја 1,ика

СосПпа 2021. 2020. 2019.

1. Роб1оут рпћосП 1,965,071 1,853,123 2,269,857

2. Р1пап51јбк1 рпћосП 3,372 1,808 3,121

3. Рг1ћосП гесЈоупЈћ ак^упоби (1+2) 1,968,443 1,854,931 2,272,978

4. (МаП рг1ћос1ј 26,457 4,354 13,685

5 .11кирап рпћос! (3+4) 1,994,900 1,859,285 2,286,663

6. Ро51оуп1 га^ћосП 2,298,888 2,220,287 2,722,079

7. КабћосП Ппапб1гапја (Ппапбјјбкј 

газћосП) 42,509 28,387 42,482

8. КазћосП гес1оупе акиупози (6+7) 2,341,397 2,248,674 2,764,561

9. Об1:аП габћос1Ј 67,955 81,254 23,318

9а. КазћосП ро озпоуи и5к1абјуапја 

угЈјес1по51:1 јтоуте 0 290 0

9ђ. КазћосП ро обпоуи рготјепе роб1оупЈћ 

роћика 0 729 14,576

10. (Јкирпј габћосП (8+9+9а+9ћ) 2,409,352 2,330,947 2,802,455

11. Роб1оупЈ §иђкак (ЕВ1Т) (1-6) -333,817 -367,164 -452,222

12. Сиђ^ак гес!оупе акИупоби (3-8) -372,954 -393,743 -491,583

13. ВгиШ §иђЈ1:ак (ЕВТ) (5-10) -414,452 -471,662 -515,792

14. Рогех па сЈођкак 0 0 0

15. N010 еиђЈСак (ЕАТ) (13-14) -414,452 -471,662 -515,792

1гуог: Ка1ки1асјја аиСога 1 Нпагшјбкј јгујебђајј ЈР А^иапа с!.о.о.

1Јосауа 5е с1а Ј Р  А^иапа с1.о.о. Вапја Иика коШЈпиЈгапо роб1ије 5 §иђНкот. Кес1то, 1ако 

пјје пауесЈепо и ргеШосЈпој 1:ађеП 1:геђа 1т а 1п и ујс1и с1а је пе1о §иђНак 2018. §осПпе 

Ј2 П 0 5 1 0  сак 1,337,576 КМ. Р о 51о у п ј  ргЈПосП 1 ро51оуп! габПосП 5и орас1аП ос! 2020. §осПпе
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гђо§ рапсЈегтпје когопа ујгиза 1 гаСуагапја рпугес1е. Сиђкак  је  пе§1:о п т  и 2021. §осНш 

гђо§ орогау1јапја пакоп кпге.

51гикШга Ппап51Ј5ко§ гегиИаШ јбкагије коНко ос1 Ппап51Ј5ко§ гегиНаШ рпје 

орогегјуапја рпрасЈа:

■ ро51оупот гегикаШ;

■ гегикаШ Ппап51гапја;

■ гегикаШ  гес!оупе акИупобИ;

■ гегикаШ  051аПН ргЈНос1а 1 габНосЈа.

Ако 5е и оуи 51;гик1:иги ик1јисј 1 рогег па сЈођЈШк, 1ас1а опа јбкагије 1 орШгесепје икирпо§ 

Ппап51Ј5ко§ гегикаШ (ђгиШ сЈођИка] рогегот  12 с1ођН;ка 1 пеШ сЈођИак, ос1по5по икирап 

сЈођИак.

1Ј пауес1епој бШ икП т Ппап51Ј5ко§ гегикаШ пе§аиупј Ппап51Ј5к1 гегикаи 15кагији 5е 5а 

т јп и б о т  (-). Оуако ргегепШ уапа 5ШикШга Ппап51Ј5ко§ гегикаШ јабпо Јбкагије р о  

обпоуи којШ рг1Нос1а је 051;уагеп с1а1;1 Ппап51Ј5к1 гегика!;, с!а П је рогШ уап  Ш пе^аИуап 1 

коПко с1орппо51 ђгиШ гегикаШ , а коПко ђгиШ гегика!; орШ гесије рогег 12 с1ођП;ка.

Вег ођгјга па копасап Ппапбјјбкј гегика!;, ђПапб је и5рје5ап ако Јбкагије рогШуап 

гегиНа! гес!оупе акиупобИ. Каг1о§ 1оте је 1ај 51о гегиНа!; гес1оупе акиупоб^ 15ка2ије 

ибрјеН и ођау1јапји роб1оуа к о јјт  5е ргесЈигесе ђауј, гђо§ се§а је 1 обпоуапо. Ако је 

гегика! гес!оупе акШ побИ рогШуап - с!ођП;ак, Ш с1ока2ије с1а 5и ро51оуј ођау1јепЈ 5а и5- 

рјеНот . ОђгпШо, ако је гегика!; гес1оупе акиупо51л пе§а!;1Уап - §иђП;ак, 1о с1окагије с1а 

5и ро51оуЈ ођау1јеп1 5а пеибрјеНот. Кегика!; 051аПН ргЈНосЈа 1 габНосЈа пабШји и 

с1о§а(ЗајЈта којј 5е, и рппсјри, пе ропау1јаји. ОШс1а, га регбрекиуи ргесЈигеса 1л ШепиШЈ 

гегиНаи П15и ШПко ђкп! као §1о је ђП;ап гегиИа* гес1оупе ак^упобШ

Та1)е1а 6: ЗСгикСига[тапзузкод гегикаСа ЈР Адиапа ±о.о. Вапја 1,ика

12П05 (КМ) 11се§се (%)

СосНпа 2021. 2020. 2019. 2021. 2020. 2019.

1. Роб1оуп1 гегика!: 

(ЕВ1Т) -333,817 -367,164 -452,222 80.54% 77.84% 87.68%

2. КегикаГ 

Ппап51гапја -39,137 -26,579 -39,361 9.44% 5.64% 7.63%

3. Кегика! геЈоупе 

ак1лупо51Ј (1+2) -372,954 -393,743 -491,583 89.99% 83.48% 95.31%

4. КехиНа!; 05ГаПћ 

рпћос!а 1 габћос1а -41,498 -77,919 -24,209 10.01% 16.52% 4.69%

5. ВгиШ гегиИа! 

ЕВТ (3+4) -414,452 -471,662 -515,792 100% 100% 100%

6. Роге-/ 12 с!ођкка 0 0 0
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7. N610
дођИак/икирап

^иђИак (5 - 6) -414,452 -471,662 -515,792 100% 100% 100%

1гуог: Ка1ки1ааја аи1ога

Кос! ргесЈигеса ]Р Ациапа с1.о.о. г е ш Ш  гес!оупе акИупоз« је пе§аиуап 12 §осНпе и 

§ос1ти, као 1 оз1:аН гегикаИ ро51оуапја, §10 зујес1оа о 1обет ро51оуапји ргесЈигеса. 

1Јосауа 5е с1а роб1оуп1 §иђИак с1орппоб1 икирпот §иђЛ:ки ба 80.54%. Кехика!: 

Ппап51гапја 1 гегића* оз*аНћ рпћос1а 1 габћос1а и 2021. с1орппобе икирпот §иђИ:ки 5а 

9 .4 4 о/0 ј 1 0 .0 1 % , гебрекИупо. КегиКа!: гес!оупе акиупоби с1оргЈпо51 икирпот §иђЈ1:ки ба 

89.99% и 2021, б1о је осекјуап, аН 1 ирогогауајиа гет.и\Ж.

1Јбрје5П05(: ђј1ап5а тохе бе ЈбкахаИ ос1побот ге2ика1:а гес1оупе акиупоб« 1 гђјга ро- 

б1оутћ 1 НпапбЈјбкЈћ рпћоЛа (гас1о ибрјебпобИ):

Оођкак /§иђј1:ак гес1оупе акИупобИ 

КасЈо ибрјебпобИ Роб1оупј + Нпапб1јбк1 рпћосН

ВПапб се ђШ ибрјебап ако јбкагије рогШуап гегика! гес1оупе акИупобИ, ђег ођхјга па 

кгајпјј ГтапбЦбкЈ гегића!:, а 12 гаг1о§а б*о гегика!: гес1оупе акИупобИ рге(1б1ау1ја ибрјећ 

и ођау1јапји обпоупе с1је1а(:поб1:1 ргес1и2еса. Ос1поб гегиКа1а гес1оупе ак^УПОбИ 1 гђјга 

роб1оуп1ћ 1 ПпапбЈјбкГћ ргЈћосЈа јбкагије ибрјебпоб! ђПапба ]Р Ачиапа с1.о.о Вапја 1ика:

ТакеШ 7: {Јзрјезпозк Шапза ЈР Адиапа сј.о.о. Вапја 1.ика

СосНпа 2021. 2020. 2019.

1. СиђИак гесЈоупе акИупоб^ -372,954 -393,743 -491,583

2. Роб1оут рпћосН 1,965,071 1,853,123 2,269,857

3. Р1папб1ј5к1 рпћосН 3,372 1,808 3,121

4. РпћосН гес1оупЈћ акиупоб^ (2+3) 1,968,443 1,854,931 2,272,978

5. Каст ибрјебпоби (1/4) -0.19 -0.21 -0.22

1гуог: Ка1ки1асЈја аиСога

Касш ибрјебпоб^ рокагије коНко бе Ппапб1јбко§ гегика1:а гес1оупе акИупобИ об^уагије 

па буаки поусапи јесНпЈси роб1оуп1ћ 1 ПпапбЈјбкШ рпћосЈа. Роб1о Ациапа с1.о.о. обГуагије 

§иђНак гесЈоупе акНупобН, гасЈо рокагије коНко бе ос1 роб1оупЈћ рпћода (Јођјја тапје 

пе§о б1о би роб1оуп11 ПпапбЦбкЈ габћосН. Оак1е, б ођгјгот с1а је об1:уагеп §иђН:ак, гасјо 

ибрјебпоб^ и1:уг(3ије га коНко би роб1оут 1 Нпапбјјбкј габћосН У1бј ос1 ро51оупЈћ 1 

ПпапбЈјбкЈћ ргШосЈа. УЈсНто с!а је гасЈо ибрјебпоб^ па рпђНгпо 1б1:от пјуои ос1 2019. с1о 

2021. §осНпе.

2.1.2. Ш21к об1уагепја геги1(а(а геЛоупе ак(1упо$и, сЈопја 1аски

геШађНпоби 1 б1ора е1абиспоби

Ргес1те1: апаћге гјгјка об1:уагепја гегиКа1:а гес1оупе акНупобИ, с1опје (аске гепЕађПпобН 

ј б1:оре е1абиспоби је Ппапбјјбкј гегика!: гес1оупе акиупобИ, јег бе 1ај гегића!: ропау1ја 12
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§осНпе и §ос!Јпи 1 ос1 пје§а гаујбј паргес!ак 1 орбШпак ргесЈигеса. Кегикаи 05(аНћ 

акИупобИ 15к1јисији 5е 12 оуе апаНге јег 5и ргјугетепј 1 роугетепј.

2а оуи апаНги Јтобкоуе а§ге§1г а т о  и (М је  §гире: (а) уапјађИпЈ габћосН 1 (ћ) Пкбпј 1 

рге(:е2 по П кзт  ро51оупЈ габћосН.

VапјакНпе газћосЈе сјпе:

■ паћаупа упјес!по51: ргос!а1е гоће;

■ 1гобкоуј та(;егјја1а 2 а 12гас1и;

■ 1гобкоУ1 епег§јје 1 §огЈуа;

■ ^гобкоуј рг012У0 с1п1ћ иб1и§а;

■ 40%  *го§коуа ђги1о гагас!а ј пакпасЈа гагасЈа.1

рјкзпе / ргеСегпоркзпе розЊупе газћоде с т е  5У1 051аН 1;го5коуј ргосЈаић ис1пака којј 5и 

гау т  и к и рп јт  ро51оупЈт габћосНта и т ап је п јт  га уап јађИпе габћосЈе.

II оуи апаНги 5 е  ик1јисији 1 пеСо г а з ћ о с И Ј т а п з г г а п ја  којј 5и гауп1 гагНсЈ 12те<3и га5ћос1а

1 рпћосЈа Ппап51гапја.

ОзСаИ рпћосИ / озСаИ газћоШ пЈ5и ођићуасеп ј и апаћгј гђо§ 1о§а §10 5и п е роп оу Ц т , 

о с ! п о 5 п о  јау1јаји 5е 5 угет еп а  па у п је т е .

Таде1а 8: УапјаћНп/ /ркзпј / рге1егпо ркзт  роз1оут газћосН

СосНпа 2021. 2020. 2019.

1. Маћаупа упјес1по51; ргодаСе гоће 89,437 58,682 128,151

2. Тгозкоуј та!;епја1а 502,777 453,680 775,899

3. Тгобкоуј ћги!:о гагас1а 1 пакпасЈа 1,164,668 1,065,844 1,129,753

4. 40% ос11хо5коуа ћги^о 2агас1а 1 пакапасЈа 465,867 426,338 451,901

5. Тгобкоуј рг017У0с1пЈћ из1и^а 122,452 152,360 173,980

6 .1Јкирш уапјађНпЈ габћосН (1+2+4+5) 1,180,533 1,091,060 1,529,931

7 .1Јкирт ро51оуп1 габћосН 2,298,888 2,220,287 2,722,079

8. Роб1оуш Нк5П11 ргеГехпо Пк$п1 газћосН (7-6) 1,118,355 1,129,227 1,192,148
1гуог: Ка1ки1асјја аиСога

Таке1а 9: ШгЈк озЊагепја геги!Ш1а гедоупе аШупозИ, с1опја 1аски гепСаћПпозИ / зСора
еЈазиспози

СосНпа 2021. 2020. 2019.

1. Ро51оуш рпћосН 1,965,071 1,853,123 2,269,857

2. УапјаћПт габћосН 1,180,533 1,091,060 1,529,931

3. Маг2а рокпса (1-2) 784,538 762,063 739,926

4. Ро51оуп1 Лкбпј 1 ргеђегпо НкбП1 габћосН 1,118,355 1,129,227 1,192,148
5. Ме(;о габћосН Ппап5Јгапја (геги1(а( 

ПпапбЈгапја) 39,137 26,579 39,361

1 0VI 1го§коуЈ 5и ик1јисеп1 5а 40%, јег 5е ро1а21 ос! рге1ро51ауке с1а 60% ћги1о гагас1а 1 пакпас1а гагас1а 
о1рас1а па хајатсепе (§агап1;оуапе) гагас1е 5У1ћ 2ароб1еп1ћ 1 па икирпе гагас!е ге21Ј$ко§ 050ћ1ја.
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6. Роб1оуп1 §иђИ:ак (3-4) -333,817 -367,164 -452,222

7. Сиђкак гесЈоупе акиупобН (6+5) -294,680 -340,585 -412,861

8. Раао роб1оупо§ гјгјка (3/6) - - -

9. Касш Ппапб1ј'бко§ Г121ка (6/7) - - -

10. Каст икирпо§ пгЈка (8 х 9) Ш (3/7) - - -

11. Каст тагге рокгјса (3/1) 0.40 0.41 0.33

12. Ро1гећап роб1оуп1 рпћос! ха обГуагепје 

пеи1га1по§ роб1оупо§ гегикаСа (4/11) 2,801,199 2,745,962 3,657,130

13. РоСгећап роб1оуп1 рпћос! ха обЈл^агепје 

пеи1га1по§ гегиИа^а гес1оупе акЦупобИ 

[(4+5) /111 2,899,228 2,810,595 3,777,877

14. Ргосепа11бког1бсепја роб1оупо§ рпћос!а 

га об!:уагепје пеи!:га1по§ роб1оупо§ гегикаЈа 

((12/1) х 100) 142.55 148.18 161.12

15. бСора е1абиспоби об^уагепја пеи1:га1по§ 

роб1оупо§ гегикаГа [((1-12)/1) х 100] -42.55 -48.18 -61.12

16. Ргосепа!: Јбкопбсепја роб1оупо§ рпћосЈа 2а 

051:уагепје пеи1га1по§ гегиИа^а гес!оупе 

акНупобИ [(13/1) х 1001 147.54 151.67 166.44

17. ЗДора е1абиспобС1 об1:уагепја пеи!:га1по§ 
гегиКаСа гес1оупе акиупобИ [((1—13)/1 )х 

1001 -47.54 -51.67 -66.44

1гуог: Ка1ки1асјја аи1ога

РозЊут Г121к р о Н с е  п а ју е сЈш  сИ је1ош  ос! с1уа Гак1:ога: П и к Ш асЈ је  и р п ћ о с Н т а  1 п ју о а  

ПкбпЈћ о р е г а И у п Јћ  1 г о §к оу а  ргес1игеса. К а сш  р о б 1 о у п о §  г јг јк а  Јбк аги је  гтк  051:уагепја 

р о б 1 о у п о §  с1ођ1(ка к а о  р п п о з а  п а и к и р а п  карЈ1а1. РтапзцзМ гтк  р о и с е  12 ПкбпЈћ 

П п ап б јјб к јћ  ^ г об к оу а  1 к ат а1 :а  1е 15ка2ије п ј јћ о у  и И са ј п а  П и к Ш асЈ ји  р о б 1 о у п о §  с1ођЈ1:ка. 

р јп ап б јјб к ј Г121к ос1по51 5е па п г јк  051;уагепја с1ођП:ка гесЈоупе а к ^ у п о б ^  1 пе1о сЈођИ ка 

к а о  р г Јп об а  п а  5орбСуеп1 к ар ј(а1 . (Јкирап пхГк ођ је сН п ји је  ро51оуп Ј ј Ппап51Ј5к1 Г121к. 

К а с т  и к и р п о §  Ш к о т ђ Ј п о у а п о §  п г јк а  15ка2ије к а к о  5е т ј ј е п ј а  с1ођИ ак гес1оупе 

а к и у п о б И  и ос1по5и п а  р г о т ј е п е  т а г г е  р о к п с а .

II апаИ21 тзи  12гасипа1:а гасјја ро51оупо§, П пап51Ј5ко§ пШ икирпо§ гЈ21ка јег ргес^игесе 

роб1ије 5 §иђИ:кот, 1е 5и рос1ас1 те(Зи5ођпо пеирогесПуЈ гђо§ гагПсШћ ргесЈгпака. 

МебиИт, 1геђа ЈтаИ и У1с1и с1а је 5ат1т И т §1:о ргесЈигесе роб1ије 5 §иђИ:кот, икирап 1 

ро51оуп1 Г121 к уеота У15ок.

1г ргогасипа 5е ујсП с1а је и 2 0 2 1 . г а  051:уагепје пеи !:га1по§ ро51оупо§ гегикаСа ро1:геђпо 

обЕуагШ  ро51оуп1 ргЈПос! ос1 2 ,8 0 1 ,1 9 9  §1о је га 8 3 6 Д 2 8 К М  п јге  ос11гепи1по об !:у агеп о§  

р о б 1 о у п о §  ргЈПос1а. Р о1геђ ап  ро51оуп Ј рпћос! га о б ^ а г е п је  п еи !т а1 п о§  ге зи к аЕ а  гесЈоупе 

а к и у п о б и  је 2 ,8 9 9 ,2 2 8  и 2 0 2 1 . §осПпЈ, с1ок је о б (у а г е ш  ргјћос! гес1оупе ак И у п об И  

1 ,9 6 8 ,4 4 3  КМ. Р г о сеп а !: 15ког15сепја р о б 1 о у п о §  рп Н ос1 а  2 а  051:уагепје пеи1га1по§ 

г е г и к а^ а  гес1оупе а к И у п о б ^  1 ргосепа!: 15когЈ5сепја р о б 1 о у п о §  рпИос1а 2 а  об !:уагеп је  

пеи !:га1по§ гегикаК а г е с !оу п е  ак И у п об И  5и у е о т а  уеПкЈ јег  5и о б ^ а г е т  рпПосИ п ш  ос1 

ро1геђ п Јћ  г а  пеи1га1ап гегика!:.
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51ора е1а51:Јспо51;Ј об^агепја пеи(;га1по§ сЈођкка гесЈоупе акНупобН јбкагије га коПко је 

обЈлгагеш рпћос! уесј пе§о §10 је роШеђпо га рокгјсе 5уШ габћос1а ик1јисијисј 1 газћосЈе 

Ппапб1гапја. УЈ§а бСора гпасј с1а је ргесЈигесе ис1а1јепјје ос1 ро51оуапја 5 §иђН:кот. бСоре 

е1аб!;1споб1:Ј об^уагепја пеи1га1по§ роб1оупо§ (ЈођКка 1 с!ођкка гес1оупе акиупоби то§и  

с1а ђис1и 1 пе§а1;јупе §1о је б1исај кос! ргес1игеса која роб1ији б §иђКкот. Тас1а, с1ак1е и 

б1исаји јР А^иапа с1.о.о Вапја ђика рокагији коћко је 0б1уагеп1 рпћос! тапр ос1 

ро1;геђпо§ (47,54% тапјј и 2021.) га об!;уагепје пеи1ха1по§ роб1оупо§ с!ођН;ка /с1ођН;ка 

гес1оупе акНупобН.

2.1.3. Гшапб1јбка т ос

рјпапбјјбка т о с  ргесЈигеса бе Јггагауа:

■ рокпуепобси Сгобкоуа ката(;а,

■ рокгјуепобси Ккзшћ гас^игепја,

■ рокгЈуепо§си ргеГегепсЈја1пе с!тс1епс1е.

Касјја рокпса ођауега тјеге п ј у о  с1о ко§ бе ос1ге(Зепе ођауеге ргес1и2еса јбрипјауаји 1 

ик1јисији гаст рокпуепобИ 1;го§коуа ката1;а, Пкбтћ ођауега 1 ргеГегепсЈја1пе 

сНуЈс1епс1е. Иајр02па1;1ј1 је гаст рокпса 1гобкоуа ката!а  којј ргес1б1;ау1ја коНспЈк 

роб1оупо§ сЈођЛка (ЕВ1Т-а) 1 1го§коуа ката!а.

Ро§1;о ЈР а^иапа с1.о.о. об!уагије §иђН;ак, пета бт1б1а гасипаИ гасјја рокпса ођауега, јег 

и робтаГгапот репос1и ргесЈигесе пјје об*уап1о роб1оупЈ с1ођН;ак т  и јес1пој ос1 §осНпа. 

Тгеђа паротепии с1а бе Ппапбјјбкј габћосН ргесЈигеса и сје1окирпот јгпоби ос1побе па 

1го§коуе ката(а (42,509 КМ и 2021, 28,387 КМ и 2020.1 42,482 КМ и 2019. §осНш).

2.1.4. Кеп1ађПпоб1

Кеп1ађ11поб1 је гагабјуаска т о с  Ш т о с  рппоба па и1о2епи јтоујпи, §1о бе Јггасипауа 

б !орот  геп(ађЈ1поб11 (рппоба). 1Ј 1еопј1 1 ргакбј оуа б1ора бе 20Уе 1 б!ора рогаб!а и1огепе 

јтоујпе. N8 ргјтјег, ако је б!ора геп^ађНпоби и1огепе 1тоуЈпе 10%, о у о  2пас1 с1а се 

и1о2епа јтоујпа ђШ угасепа кгог с1ођН;ак га сЈебе! §осНпа (100/10), гђо§ се§а бе 1 пагјуа 

б!ора роуга!а.

РобСојЈ У1§е пасЈпа тјегепја геп^ађПпобИ: геп1;ађ11поб1: икирпо§ карН;а1а, геп^ађНпоб!; 

1пуебигап0§ карј(;а1а, геШађНпоб!; борб!уепо§ карЈ1а1а (рппоб па карка1- РОЕ), 

геп^ађНпоб! ЈтоуЈпе (рппоб па јтоујпи -КОА), пе!о с1ођН;ак ро аксјјј, сНуЈс1епс1а ро 

аксјјј.

КепЕађПпоб! икирпо§ карка1а бУЈес1осЈ о екопогтспобИ 1 еПкабпобИ ког1§сепја 1тоУ 1пе. 

б!ора ђги1о ос1побпо пе!о ргјпоба па икирап карИа1 с1ођјјаји бе као коНстк: (а) хђјга 

ђги!о ос1побпо пе!о с1ођН;ка 1 габћос!а ката!а 1 (ђ) ргобјеспе роб1оупе јтоујпе и 

ођгасипбкот регЈос1и.

К еп1ађЈ1по51 т у е б Н г а п о §  к а р И а 1 а  ( з и т а  5орб1 :уеп о§  карИ :а1а 1 с1и§огосп1ћ о ђ а у е г а )  
исуг<3ије з е  р г е к о  р г т о з а  п а  карИ:а1 ( К О С ) ,  о с!п о 5 п о  р г г п о з а  п а  т л г е 5 { 1 с 1 је  ( К 0 1 ) .  б к о р а  
пеГо р п п о з а  п а  Јп у е зП га п Ј  к ар И а1  )е  коН С пЈк (а )  г ћ Ј г а  пеГ о (З о Р к к а  1 габћос1а к а т а г ; а  1 (ћ )

ргобјеспо§ 1пуеб1 јгап0§ карка1а и ођгасипбкот регЈос!и.
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Како ођа пауес!епа г а а ја  гаћ^ јеуа ји  05*уапуапје пе1о ЛоћИка, п15то Јћ гасипаН тл ЈР 

А ^иапа сЈ.о.о јег пе ђј ћШ иро1гећ1Ј1У1.

Таде1а 10: Рппоз па шоути (КОА) / рппоз па зорзЊепЈ карИа1 (КОЕЈ

2021. 2020. 2019.

1. Роб1оут §ићкак 

(ЕВ1Т) -333,817 -367,164 -452,222

2.1Јкирпа акиуа 28,579,611 31,015,401 32,320,417

3. КОА (1/2) -0.012 -0.012 -0.014

4. N61:0 ^ићкак -414,452 -471,662 -515,792

5. борбЈлгет карка1 18,090,317 18,090,317 18,090,317

6. КОЕ (4/5) -0.023 -0.026 -0.029

1глшг: Ка1ки1ааја аи1:ога

Ргјпоб па ак(јуи ЈН КОА је пе§аиуап §1о росјгагишјјеуа с!а 5е па 5Уаки КМ икирпе 

јшоујпе (акИуе) обСуагије 0,012 КМ роб1оупо§ §ићН:ка и 2021. §осНш. РГ1П05 па 

5ор51уепЈ карИа1 (КОЕ) (:ако(Зе је пе§а1:1Уап, 51о гпасј с!а 5е па 5Уаки КМ 5ор51:уепо§ 

карка1а 051:уагије 0,023КМ §ићКка.

N61:0 с1оћКак ро аксцј 1 с1ју1с1епс1а ро аксјј!, 1о§Јспо, П15и и1уг3епј, јег 5е гасН о с1ги51уи 5 

о§гапЈсепош ос1§оуогпо5си.

2.2. АпаНга 1шоуш5ко§ ро1огаја

Јшоујпбкј ро1огај ргесЈихеса ап ј акиуа, а апаНга 1тоУ1П5ко§ ро1огаја оћићуа1:а:

■ апаНги 51:гик1:иге акИуе,

■ апаНги орегаиупе 1ШОУ1пе,

■ апаНги 5(а1п е Ј т о у т е ,

■ апаНги оћг1пе јтоујпе

2.2.1. АпаНга 51гикШге акИуе

ЗјгикШ га акИге  р о к а г и је  ос! с с § а  зс  а к и у а  5аб1ој1: ир1§ап1 п еир1асеп ј карЈ1а1. 5(а1па 1 о ђг!п а  

1тоУ 1па 1 г е с ј т о .  §иђј1ак  јгпас! У151пе карЈ1а1а. бЈхикШ ги ак П у е с !е 1 е г т 'т ‘15е 1п1еп211е1 

јп у е б ћ гап ја  и ројесН пе оћМ ке ј т о у јп е  ј б1ереп к о п б е п ја  карас11е1а (2ароб1епо51) ргесЈигеса. 

Кар1(а1по ЈШ епгЈупе а к ћ у п о б ћ  р о д г а г и т ј је у а ји  у еП к а и 1а§ап ја  и 51а1пи ј т о у јп и ,  а  гасЈпо 

ј т е п г ју п е  и оћг1пи ј т о у јп и .

Таће1а 11: ЗСгикСига акИуе ЈР Адиапа Л.о.о.

12П05 (КМ) 1Јсе5се (%)

2021. 2020. 2019. 2021. 2020. 2019.

1.5Са1па Јтоута 18,446,548 18,727,304 19,009,078 64.54% 60.38% 58.81%

2. ОћгШа 1тоуЈпа 402,603 375,961 317,698 1.41% 1.21% 0.98%
3. СићКак 12пас! 

У15те карН:а1а 0 0 0 0% 0% 0%



4.Роб1оупа аккјуа 

(1+2+3) 18,849,151 19,103,265 19,326,776 65.95% 61.59% 59.80%
5. УапћПапбпа 

ак^уа 9730460 11912136 12993641 34.05% 38.41% 40.20%
6 .1Јкирпа акИуа 
(4+5) 28,579,611 31,015,401 32,320,417 100% 100% 100%

1гуог: Ка1ки1ааја аиШга 1 Гтапбјјбкј јгује&ајј ЈР А^иапа (Ј.о.о.

51гикШга акНуе ЈР Ациапа сЈ.о.о рокагије 12 се§а зе икирпа акиуа 5а5(оЈ1.1Јкирпи ак(јуи 

и 2021. §ос11П1 сгпј:

■ 64.54 % 51а1пе 1ШОУ1пе

■ 1.41 % оћгШе ЈтоуЈпе

■ 34.05% уапђПапбпе ак^уе.

Ако робтаСгато 5ато ро51оупи ак^уи, исебсе 51;а1пе јтоујпе је 97.86%, а исебсе ођгШе 

јтоујпе 2.14% и роб1оупој ак^уј и 2021. §осПт. 1Јсе5се 51а1пе ЈтоуЈпе и бЈгикШп акИуе 

је уеота У15око, гђо§ с1је1а1;по51;ј кој1та 5е ЈР Ациапа с1.о.о. ђаУ1.

2.2.2. АпаНга орегаИупе јтоу^пе

ОрегаШупи ЈтоуЈпи басјпјауа 51:а1па 1 ођгШа јтоујпа, а 5ата 5(гикШга 2аУ151 ос1 

с1је1а1:по51;1 ргесЈигеса 1 еПкабпобИ когЈбсепја ођг1пе јтоујпе. ЕПка5П051; орега^упе 

јтоујпе и[уг(3ије 5е ргеко коеПс1јеп(а ођг1а 1 ђгоја с1апа 1;гајапја ођг1а.

Таке1а 12: АпаИга орегаИте ш оуте  / коерајепк оћг1а орегаСмпе гтоуте

СосЛпа 2021. 2020. 2019.

1. 5ш1па Јтоута 18,446,548 18,727,304 19,009,078

2. ОђгШа ЈтоУ1па 402,603 375,961 317,698

3. Орега11Упа 1шоУ1па (1+2) 18,849,151 19,103,265 19,326,776

4. РпћосП ос! ргодаје 1,965,071 1,853,123 2,269,857

5. Рјпап51]5кј рпћосП 3,372 1,808 3,121

6. РпћосЈј ос! ргос!аје + 

Ппап51Ј5к1 рпћосН (4+5) 1,968,443 1,854,931 2,272,978

7. Рго5јеспа орега^упа јтоујпа* 18,976,208 19,215,021 19,568,722

8. КоеПајеп!: ођПа орегаиупе 
јтоујпе (6/7) 0.104 0.097 0.116

9. Вгој с1апа 1;гајапја оћг1а 

орегаИупе јтоујпе =365 / 

коеПсЈјеШ: оћНа орегаНупе 

ЈтоУ1пе (8) 3,510 3,763 3,147

1гуог: Ка1ки1ас1ја аиСога

*Рго5Јеспа орегаИупа 1тоУ 1па 5е с1ођјја као ргобјек орега^упе јт оу т е  ро ђПапби 

о!;уагапја ј орега^упе ЈтоуЈпе ро 2ак1јиспот ђПапби.
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ЈР А ^иапа ао .о . 1т а  12и2еСпо п1бке коеГ1с1Јет:е ођ п а  орега!:1упе 1тоу1пе гђо§ уе11ке 

упјесЈпоб« 51:а1пе јтоујпе. КоеПсЈјеп!: ођНа орега^упе јтоујпе 1:геђа1о ђј с!а ђибе пај- 

тапје јесЈап. бШ је коеПсЈјеп!: ођг1а тгј, ђгој с!апа Ггајапја ођг!;а орегаЈлупе јтоујпе је 

уесј, а еПка5П051: орега^упе јтоујпе је П12а (1 ођгпит).

2.2.3. АпаНга 51а1пе 1Ш0 У1пе

51:гик1:ига 51а1пе јтоујпе иосауа 5е 12 ђНапба 51:апја па обпоуи УГ51:а 51:а1пе јтоујпе 1 

рокагије ос1 се§а 5е 5а51:оЈ1 51:а1па јтоујпа.

Таке1а 13: ЗкгикШга 51:а1пе точте ЈРАдиапа ±о.о.

12П05 (КМ) 1Јсебсе Г%

2021. 2020. 2019. 2021. 2020. 2019.
I - 1\1ета1:епја1па и1а§апја 

(1)

4,568 4,759 5,354 0.02% 0.03% 0.03%

1. Копсе51Је, ра!;еп1;ј, Нсепсе 

1 051а1а ргауа
4,568 4,759 5,354 0.02% 0.03% 0.03%

II - ЈМекгеШте, 
ро51гојепја, оргета ј 
ЈпуебИсЈопе пекге!пјпе 
(ос! 2 с1о 6)

18,441,980 18,722,545 19,003,724 99.98% 99.97% 99.97%)

2. 2ет1ј1б1:е 11,481,600 11,481,600 11,481,600 62.24% 61.31% 60.40%
3. Сга^еујпбкј ођјекИ 5,993,223 6,210,212 6,427,201 32.49% 33.16% 33.81%

4. Ро51гојепја 1 оргета 889,052 953,136 1,017,326 4.82% 5.09% 5.35%

5. Ауап51 га пекгеСпте, 
робкгојепја, оргета 1 
туебЈлсшпе пекге1:пјпе

77,597 77,597 77,597 0.42% 0.41% 0.41%

6. Ша^апја па ШШт 

пекгеШтата, 

робЕгојепјЈта 1 оргетј

508 0 0 0.00% 0.00% 0.00%

5ТАЦ\ЈА 1МОУША (1+11) 18,446,548 18,727,304 19,009,078 100% 100% 100%

12УОП рјпап^јјбк! ЈгујебСајЈ ЈР А^иапа с!.о.о.

11 51:гик1:ип 51:а1пе јтоујпе и с1огттгаји 2ет1јјб1:е 5а 62.24% 1 §га(ЗеУ1П5кЈ ођјеки 5а 

32.49% исебса и 2021. N3 ро!:гојепја 1 оргети о!:рас1а 4.82%, с1ок је исеЗсе 

пета1:епја1п1ћ и1а§апја и 51:а1пој јтоујпј 2апетаг1јјуо та1о - 0.02%.

Та1)е1а 14: КоејјајепI оћг1а з1а1пе јтоујпе

СосПпа 2021. 2020. 2019.

1. РпћосП ос1 ргосЈаје + Ппапбјјбкј 
рпћосЛ 18,444,001 18,724,565 19,005,743
2. 5Са1па јтоута 18,446,548 18,727,304 19,009,078
3. Рго$јеспа $1:а1па јтоута 18586926 18868191 19140090
4. КоеПајеШ: ођНа 51а1пе јт оут е  

(1/3) 0.992 0.992 0.993
12уог: Ка1ки1асјја аиСога

*Рго5Јеспа 51:а1па јтоујпа 5е с1ођјја као ргобјек 51:а1пе јтоујпе ро ђПапзи оГуагапја 1 

51:а1пе јт оу т е  ро гак1јиспот ђНапби.
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51:о је коеПсЈјеп!: ођг1а 5(а1пе 1тоуш е У1б1, ђо1ја је еПкабпоб! пје§оуо§ когјбсепја. Роб(:о 

бе гасИ о б1а1пој јтоујпј, осекјуапо је с!а би коеВсЈјеШа оћг1а П121 пе§о и б1исаји ођПпе 

јтоујпе.

Та1)е1а 1 5 :1з1го5епо51 озпочтћ згедзкауа и 2022. досИп/

51:аука

1Јкирпа бгес1б1:уа 

која росШјеги 

атоН12ас1Ј1 

(§га(3еујпбкј ођјек^, 

робСгојепја 1 
оргета)

СгаЗеуЈпбкЈ

ођјеки

(§1аупе

2§гас1е)

Вагеш (с1уа 

уећка 1 
јес1ап 

бгес1пј1 

ђагеп)

1. Нађаупа упјесЈпоб!: 

бгес1б!:ауа која росЈПјеги 

атоН12ас1Ј1 12,047,545 4,158,754 1,836,577

2. СИрЈбапа (атоНЈгоуапа) 

упјес1поб1:) 5,233,632 953,953 411,926

3 .1б1го5епо51: обпоушћ 

бгес1б1ауа [(1/3)х1001 (%) 43.44% 22.94% 22.43%
12уог: Ка1ки1асјја аиШга па озпоуи росЈаСака 12 51игђе гасипоуос1б1уа 1 Гтапбјја ЈР Ациапа сЈ.о.о.

51апје јтоујпе је осјепјјуапо ргеко атогигоуапоби §гаЗеУ1ПбкЈћ ођјека(а, робСгојепја 1 

оргете. б*ора атогигоуапоб^ §га(3еујпбкјћ ођјека1:а је 22.94%, а б1ора атогЧгоуапоби 

ђагепа 22.43%, §10  П1је ујбока б1ора с!о(гаја1о51;1 га §га(Јеутбке ођјек!:е. Ргосјјепјепј 

икирпј ујјек 1гајапја §га(3еујпбкјћ ођјека!:а је 77 §осПпа. 5 с!ги§е б!:гапе, оргета је У1бо- 

коатог 1:120уапа, б!:о ирисије па гак1јисак с1а је рп  кгаји когЈбпо§ ујјека. То гпаа с!а и 

ге1а!:Јупо кга1:кот репосЈи, ос! 3 с!о 5 §осИпа, бПјесЈе ујбока и1а§апја и гатјепи с!о1гаја1е 

оргете.

Ргета рос !аат а  12 б1игђе гасипоуос1б1:уа, атоНлгааја та1егјја1пјћ бгес1б1:ауа и ЈР 

А^иапа с1.о.о. Вапја 1ика ођгасипауа бе Нпеагпот те1ос1от, а га ројесПпа бгедб^уа као 

§10 је ђагепбка 1ећпјка Гипкс1опа1пот те1ос1от. АтоНЈгасЈја а1а1а, туетага, атђа1аге 

1 §ита, га ргес1те1:е а ј 1 је У1јек Игајапја сЈигЈ ос1 јес1пе §ос!те, ођгасипауа бе 

Ппеагпот те1:ос1от. Тгобкоуј осЈггауапја 1 роргаукј ргј^паји 5е и габћосПта репос!а и 

којет би паб1:аП. Уеса и1а§апја која с1оуос1е с1о рготјепа и ргуођкпо и1уг(3епјт 

кагак1:егЈб1:Јката бгес1б1:ауа бе карИаНгији 1 атогИгији и 1:оки пјЈћоуо§ осекЈуапо§ ујјека 

1:гајапја.

2.2.4. АпаНга оћПпе ктоуше

ЗкгикСига, з1апје / е/ЈказпозС оћгСпе Јтоуте. 51:гик1:ига ођНпе јтоујпе уегапа је га исе§се 

угб!:а ођНпе јтоујпе (гаПће, роШагЈуапја ос! кираса, кга1:когоспЈ р 1абтап 1 1 §о1:оу1па) и 

икирпој ођПпој ЈтоуЈт.
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ТаШ а 16: ЗСгикСига одПпе точте ЈР Ациапа ±о.о.

СосЈЈпа 2021. 2020. 2019. 2021. 2020. 2019.

I 2АИНЕ, бТА1\А бКЕОбТУА I 

5КЕОбТУА 0В1Ј5ТАУЕЈЕМ0С 
Р0510УА1\1ЈА ММПЕМЈЕМ РКООАЈ1 
(1+2+3)

36,928 25,195 40,916 9.17% 6.70% 12.88%

1. 2аПће ша(епја1а 9,619 10,944 23,874 2.39% 2.91% 7.51%
2. 2аПће гође 17,441 14,074 16,296 4.33% 3.74% 5.13%
3. Оа(ј ауапзј 9,868 177 746 2.45% 0.05% 0.23%
II ККАТКОКОСМ РОТКА21УА1ЧЈА, 
ККАТКОКОСМ РЕА5МАМ I 
СОТОУША

365,675 350,766 276,782 90.83% 93.30% 87.12%

4. Кга(когоспа ро(гагЈуапја (ос! 4.1. 
с!о 4.4.)

291,273 269,696 259,192 72.35% 71.74% 81.58%

4.1. Кирсј - роуегапа ргаупа Пса 59,798 24,827 16,060 14.85% 6.60% 5.06%
4.2. Кирсј и 2еш1ј1 155,189 212,764 239,782 38.55% 56.59% 75.47%
4.3. битпјјуа 1 зрогпа ро(гагЈуапја 36,295 22,440 2,473 9.02% 5.97% 0.78%
4.4. 0ги§а кга(когоспа ро(га21уапја 39,991 9,665 877 9.93% 2.57% 0.28%
5. Со(оУ1П5кЈ екујуа!еп( 1 1 §о(оуЈпа 63,626 58,920 5,983 15.80% 15.67% 1.88%
5.1. Со(оута 63,626 58,920 5,983 15.80% 15.67% 1.88%
6. Рогег па с1о(1а(и угјјес1по5( 5,928 15,883 2,880 1.47% 4.22% 0.91%
7. Ак(јупа угетепхка га2§гатсепја 4,848 6,267 8,727 1.20% 1.67% 2.75%
ОВКТ№ (ТЕК1ЈСА) 5КЕ05ТУА (1+Н) 402,603 375,961 317,698 100% 100% 100%

1гуог: Ка1ки1асјја аиСога

2аНће, 51:а1па бге(1б1уа 1 5ге(151уа оћи51:ау1јепо§ ро51оуапја патјјепјепа ргосЈајј исе51:уији 

и ођЛпој јтоујпј 5а 9.17%, а кга1:когоспа ро!:га21Уапја, кга^когоспј р1а5тат 1 §о!оуЈпа 

5а 90.83%. и окујги гаННа, и 2021. §осНт гаННе та1епја1а, гаННе гође ј с1а!;1 ауап5ј 12по5е 

2.39%, 4.33% 1 2.45%, гебрекИупо. 2аННе 5и П15ке и ос1по51 па кга!когоспа ро1:га21уапја 

1 еошујпи, 510 т ог ет о  сЈоуебИ и уеги 5а с!је1а1по5си којот  5е Огиб1:уо ђауј. 1Ј окујги 

ро21сЈје кга1:когосп1Н ро!:га2Јуапја, кгаГкогостН р1а5тапа ј §о!:оУ1пе, кга1когоспа 

ро!га21уапја сјпе 72.35%, §о1оу1па 15.8%, РВУ 1.47% ј акИупа угетепбка га2§гатсепја 

1.2% ођНпе јтоујпе. ЈР Ациапа с!.о.о. пета кга!:когоспЈН р1а5тапа. Тако<Зе, па битпјјуа

1 брогпа ро!га21уапја о!:рас1а 9.02%, 51о је У15е пе§о и рго1екНт §осНпата, а 5Ш 1геђа 

ЈтаП и уШи кос1 апаНге 51:гик1:иге кгаСкогоспЈН роЈгагЈуапја.

Е/ЈказпозСгаНћа, роСгагмапја ос1 кираса / одПпе ЈтоуЈпе

ЕНказпоб!: ођНпе јт оу т е  т јеп  5е коеПсЈјеп1:от ођПа 1 ђгојет с!апа уегјуапја гаННа, 

роГгагЈуапја ос1 кираса 1 икирпе ођПпе јтоујпе. КоеПсЈјеп1;1 ођПа тјеге еНка5П051 

иргау1јапја ођПпот јт оу јп от  иСупЈјуапјет ос1по5а Ггобкоуа ргосЈаИН ргоЈгуосЈа 5а 

гаННата ос1по5по рпНосЈа 5а ро^гагјуапјјта ос1 кираса. Н јјта 5е т јеп  ђ ггта којот  5е 

ро1:га2Јуапја ос1 кираса рге!:уагаји и поуас Ш гаННе и ргЈНос1е ос1 ргос1аје.
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