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OBaj W3BjewTaj ypaheH je y cknagy ca o6aBe3oM [pywTBa fa npunpemMa rogullkbe u3Bjewtaje o
nocnoBaky KOju fajy 06jeKkTMBaH nMpukKas nocnoBaka W HEroB N0N0XKaj, yK/by4dyyjyhu v onuc rnaBHmMXx
puM3nKa N HEM3BJECHOCTM Ca KOjuMa Ce cyodaBa Kao W Mjepa Npefy3eTUX Ha 3aluTUTU XUBOTHe CpeauHe.
3a u3pagy oBor MsBjewTaja KOpUWTEH je roguWwkn obpadyyH W APYrM peneBaHTHW nogauum wus
nocnosawa ApywTtsa y 2020.rognHn.

Ycnose nocnosawa, Yy KOjuma je ocTBapeH MOCNOBHMW pe3yntar ApywTsa ,Yuctoha” aj bawa Jlyka,
KapakTepuwe roguHa ontepeheHa HemoBO/bNUM MNPUBPESHUM aMOUjeHTOM M TeWKUM YyCnoBMMa paja
n3a3BaHUM BUPYCOM KOpoHa. Y W3BjewTajy npukas NOCTUTHYTUX pe3yntaTta fAaT je ca ynopejHum
nokasate/buma u3 2019.roaguHe. Tloc/befunlie eKOHOMCKE Kpu3e Koje cy ce pedektoBane M Ha
nocnosake [ApywTtBa Tokom 2020.roguHe, Apynrreo je yb6naxaano cnposofehun ycBojeHe Mjepe
WTeAwe HAa CBMM HUBOMMA, Te palMOHaNHUM KopuwheweMm FeXHUUYKUX cpefcTaBa M /bYACKUX pecypca.
PuHaHCMjCKM noKaszaTe/bW NocnoBakwa cafgpXxaHu y W3BjewTajy fajy feTa/baH MNpukKas ocTBapeHMUX
npuxofa W pacxoga no CBWM cermeHtTuma. CBM pacnonoXxXueu pecypcu OUAM Ccy MNPBEHCTBEHO
OpjeHTMCaHW Ha KBajUTerHo npyxawe ycnyra, peanusauujy nnaHupaHor obuma nocnosa Kao u
cnposofewe nporpamMa Mjepa WTeAke W payumoHanusauuje y CBUM CermeHTMMa rjje rog je 1o 6uno
moryhe.

Y wu3BjewTajHoM nepuody [ApylwTBO je U nopepj oTexaHux ycnosa npuspefuBara ycnjeno ogpxatu
hMHaHCUjcKy cTabunHocT, o06e36ujeguTn cpeacTBa 3a ucnnaty obasBe3a npema pfobaBmbayunma,
3anocneHuma, MNAaB.

Cse TO popfatHo o6aBe3yje pafjHWKe W NOCMOBOACTBO fa Y KOHTUHYWUTeTy, No cTaHgapiuma u
nponucumMa, O4roBOpHO ob6aB/bajy mMocTaB/beHe 3ajaTke.

M3BjewTaj 0 nocnosamwy Aaje 06jeKTMBAH MpUKas nocnosaka ApywTBa U Heros nonoxaj, ¢ 4numwem ga
ce 06e3bujene peneBaHTHe, Ta4yHe M NoysfaHe MHpoOpmMaLuje CBMMA OHMMA KOjU Cy 3aMHTEpecoBaHu 3a
nofatke 0 PUHAHCWUJCKOM CTaky W KBaNMTeTy NPYXeHNX ycayra of cTpaHe ApywTBa.

Ynpasa [pywTBa je nNocnoBe KOju Cy Jjoj MOBjepeHN BOAMNA HaXwOM ypefHOr W CcaBjecHOr
npuBpeaHUKa.

M3BjewTaj Mma cBpXy fa YnpaBHOM of6opy Kao opraHy ynpas/batka W CKYNWTWUHU akuuoHapa
OpywTBa, npyxXu uHpopmalnjy o nocnosawy [pylwTBa y NPOreknoj rofuHu, pagu carfiejaBawa
UM EHWYHOT CTaka M oljeHe nocnosakwa ipynJTBa y rom nepmofy. Yc/bej eKOHOMCKe Kpu3e Koja Huje
3ao0buwna HW [ApywTBO, YC/NOBM nocfoBawa \ M3BeWTajHOj roAuMHWM 6MNM Ccy [OCTa TewWwKku 3a
ocTBapuBake MnaHa, NOCTaB/beHWX LU/beBa M pa3Boja. Jlowa maTepujanHa cuTyaumja KOPUCHUKaA
ycnyra v HemocTojakbe 6MN0 KakBOr MHCTPYMeHTa o6e3bcherwa 3a nnahare N3BPLUEHE YCAYre 4OLATHO
yTU4y Ha UjenoKynHO nocnosakwe. Carnepasajyhu Hanpujes wuctakHyro, [ApywTtBo je U nopeg
eBUAEHTHUX npo6nema ycnjeno ga ny 2020.roguMHn, nocnoee M3 4jeNaTHOCTU KOjoM ce 6aBu, Y3 BenunkKe
Hanope, caBjeCHUM pajom, npegaHowhy u Tpygom ofpagu Ha 3ajoBosbaBajyhm HauyumH v fa octBapu
no3uTuBaH YUHAHCUjCKMN pe3ynTarT.



L OCHOBHW HOANUWM O NMPMBPEAHOM APYLW IBY ,UNCTORA“ N[
BTN NTYKN

KomyHanHo npepgysehe ,Uuctoha*je ocHoBaHo 1955.roguHe. Caga nocnyje nog Hasusom lMpuepefHo
APYWTBO 3a KomyHanHe ycnyre ,YUNCTORA“ ag bawa Jlyka n npaBHWU je c/bepbeHUKk OCHOBHOT
APXXaBHOT jaBHOT KOMYHanHor npegyseha ,,Yunctohal bBawa Jlyka. [MpomjeHa cTaTyca 1 06/1nKa CBOjuHE
70% ppXxaBHOr Kanutana je wm3BpweHa 19.09.2001. roaguHe, cXxo04HO ofpepab6ama 3akoHa O
npumeatusauunju gp>kaBHor kanutana Penybnuke Cpncke.

[daHa 19.09.2001 .roguHe M3BpPLIEH je yNUC NPOMjeHe CBOjMHe ApXABHOT KanuTanay cknajy ca 3akoHOM
0 nMpuBaTM3aumju apxasHor kanutana (Cn. rn. PC 24/98) n npomjeHa o6auKa y cknagy ca 3aKOHOM O
npegysehuma (Cn. rn. PC 24/98).

Mpeays3ehe nocnyje nog pupmom: MpuBpeaHo APYWTBO 3a KOMyHanHe ycnyre ,YUNCTOHRhAL ag bawa
Nyka.

CkpaheHun Ha3uB npegyseha: ,Yunctoha“ ag bawa Jlyka.

CjeaonwTe npegyseha: bpahe MoaropHuka 6p. 2, bawa Jlyka.

Pernctpauymnja npeayseha: Kog OcHoBHOT cygay b.Jlyun nog 6p: 1-10-00.

3afgka gonyHa peructpaumje: 23.11.2016. rognHe, a no Pjewewy 6poj: 057-0-Per-16-002316. JonyHa
perucrtpaymnje ogHocuna ce Ha LONYHY AjenaTHoOCTU cybjekra ynuca M Ha NPOMjeHY (yHKUuMje nnua
OBJ/lAlITEHOT 3a 3acTynae.

JUB kop Mopecke ynpase PC: 4400849160004.

114B 6poj Ko YnpaBe 3a UHAUPEKTHO onope3uBawe buX: 400849160004.

09.09.2011. roguHe je M3BpLWEHA NPOMjeHa BNaCHWUYKe CTPYKType KanuTana [pywTBa Tako gaje pag
BJ/1 nocTtao akunoHap ca 30% yuyewha y kanutany. Kako je 'paf yrosopHa cTpaHa y Hajsehem fgujeny
MOCNOBHUX aKTUBHOCTK U3 AjenaTHOCTN [pywTBaTo ce 'y cMucny 3akoHa o NpUBPeAHUM APYLWITBUMA
cMmaTpa noBe3aHUM-NULEM.

AKunjcku Kkanutan npepyseha o6yxsata 9.603.944 o6MuHe akuuje, HOMUHaNHEe BpUjegHocTn of 1 KM.
Akuunje npegyseha koTupajy Ha bawanyuykoj 6ep3u nopg o3Hakom LLMCT-P-A op 01.07.2002.roawnHe,
Kaja cy yBplwTeHe Ha cnob6oaHo 6ep3aHCcKo TpxuwTe, of 22.05.2009.roanHe Ha cny>k6eHo 6ep3aHCKO
TpXuwte nucta ,,b“, a og 28.03.2013.rognuHe Ha No4YeTHO 6ep3aHCKO TpXWULWTe nucTa ,,LL“ cnyxbeHor
6ep3aHCKOr TpXxuwTa. MNMpema m3BjewTajuma ca bawanyuke 6epse, y Toky 2020.roguume munumanHa
npocjeyHa ymujeHa akyujaje 6una 0,47 KM, a makcumanHa 0,48 KM.

MpocjeyHa uunjeHa akuuje 3a 2020.roguHy wn3Hocuna je 0,47 KM. TpxuwHa KanuTannsauuja Ha faH
31.12.2020.roanHe je m3Hocuna 4.513.854 KM. [pywTBo je Ha gaH 31.12.2020.roguHe wumano 281
aKluunoHapa, a CTpyKTypa Kanutana Ha faH 31.12.2020.rogvHe, U3HOCHK:

onuc MPOLUEHAT YYEWRA Y KAMNTANY
TpxHuua OO bawa Jlyka 51.03 %
1I'pag bawa Jlyka 30,00 %
doHAO0BMU 11,74%
Pajd){-:ljBGH 6aHka 4.4. buX 3,71 %
Capajeso-Kactoan
CUTHUK aKunoHapwu 3,52 %

YKYTMHO 100,00%
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2. BPOJ N CTPYKTYPA PAOHVNKA

1powKoBM 3apaja, HakHajga 3apaja W oOCTaAM JMYHW PaCXOAM NpeAcTaB/bajy MNojeAUMHAUYHO

HaJ3HayajHWju Tpowak y nocnoawy ,Uuncrtoha" ag bawa Jlyka, KOju y YKynHum pacxoguma [pywTsa
yuyecTByje ca 38,84 %. la uummeHMLa JOBO/BLHO FOBOPM O 3HAYajy KOju 3a mocnoBarke [pylwiTBa MMma
0,1loBapajyha cTpyKTypa pagHe cHare, Kao u 6poj 3anocfeHUX pajHuWKa. Y HapefHoj Tabenum npukasad
je 6poj 3amocneHnWX pafgHuKa Mo KBaNM(pUKaLMOHO] CTPYKTYpPKU, a HA OCHOBY cucTemaTunsaumnje pagnux
mjecTa, Ha gaH 31.12.2020.rogunHe.

zf:f- Keanubukaumja OCTBapeHV|2061p$)j pagHuKa
/ 2 3
1 BCC 26
2 BC 1
3 BKB 3
4 CCC 31
5 KB 85
6 MK 91
YKYnHO 237

EnemeHTH

2
OTnag op fomahuHcTaBa

OTnag oA NpaBHWUX NuLa 1 Npegy3eTHUKa
1(pofaja ceKyHAapHUX CUPOBUHA

laBHa xurunjeHa

3umcka cnyxba

Ycnyre nauunma no 0CHOBY pajHUX Hanora
Mpogaja nponsBofa Ha Bennko Kynuumay PC
11popaja yunHaka y ®epepaymju bux
1lpopaja yunHaka y bpuko Ouctpukry
1lpuxogun og npojaje y4ynHaka Ha CTpaHoM
TPXULLTY

Mpuxoan of npemunja, cybseHumja,gotaynja,
3erpeca. KomneH3saumja u nospahaja nopesa
lpuxoamn of 3aKynHuHa

lpuxoan o4 foHauuja

lamMjeHCKM M3BOPU (hMHaHCKpatba
OcTanu NoCnoBHM NPUXOAM

lpuxoau of Kamata

OcTanu PUHAHCMjCKN NPUXOAN

Llo6buuymn no ocHosy npogaje 11110

Oobuunm uno ocH.npog.yyewha y Kanutany

~yr.XOB
1puxoAn o4 HanA.0TAUCAHMUX MOTPaXuBamwa

)CTanu Hen. NpUXoAu-Takce

YKYNAT MPUXO.

OcTBapeHo
2019

3
5.403.486,10
2.499.322,87

183.383,38
1.941.775,05
180.964,00
340.289,67

21.903,81
130,00

6.922,50

38.642,33

104.007,21
23.575,37
13.339,96

6.060,41
5.942,54

1.562,48

355.526,93
164.883.76

202

4
28
2
1
30
82
84

OcTBapeHn 6poj pagHuKa

0

227

Tabena yKynHor npmxofa v pacxojga jaHyap-geuembap 2020.roguHc

MnaHnpaHo

2020
4
6.500.000.00
2.900.000,00
200.000,00
1.850.000,00
200.000,00
300.000,00

20.000.00

47.000,00

100.000,00
25.000,00
40.000.00
10.000,00
10.000.00

400.000.00
260.000,00

11.291.718,37 12.862.000,00

CTpyKTypa
3-% 4-%

5 6
1097 12.34
0,42 0,88
127 0.44
13.08 13,22
35,86 36,12
38.40 37,00
100 100

OcTBapeHo
2020

5
5.925.982,06
2.591.917.12

135.548,15
1.802.989.83
115.401,50
346.926,13
434.60
17.091,39
100.00

77.995,17

23.113,08
11.889,48
145.504.77
16.577,63
35.262,30
1.009,69

1.540,44 .

254.108.40
84.178,1 1

11.587.569,85

WHpekc
4/3

112
209
35
101
101
96
96

MHpekc
5/3

6
110
104
74
93
64
102

78
7

60

140
70
264
17

99

71
51

103

MHpekc
5/4

91
89
68
97
58
116

85

49

128

145
88
10

63

32
90

91
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EnemeHTNn

2
Ma6aBHa BpujegHOCT npogaTe pobe
lpowkoBM mMaTe pujana
powkoBmn 6pyTO 3apaja v 6pyTo HakHafja 3apaja

OcCTanu NYHU pacxoau

[powKoBu
o4p>KaBara

rpaHcnopTHUX ycnyra U ycnyre

polKoBK 3aKyna - onpeme
IpowkKoBmM cajmoBa
poLWKOBKN pekname u nponaradfje
powKoBK ocTtanux ycnyra

polu KoBM amopTu3saLmje
[powKoBKN pesepBucamwa
POHjKOBM HEMPOM3BOAHUX YyCnyra
IpowwKoBu nopesa
IpoLwKoBK fonpuHoca

OcTann HemaTepujasHN TPOLLKOBMK

D UHAHCUJCKN pacxoau

Pacxoamn kamara

Fy6uum no ocH.npog. Hem.yn. n HMNO

MamKoBU, n3ysumajyhu mawbKoBe 3anmxa yuynHaka
OTtnuc rbTpaxuBata

[polwKoBK OCTannx pacxoja

WcnpaBKa rpewike n3 paHujux roanHa

YKYMNAH PACXO[

YKYWUHWN NPNXOOWN

OcTBapeHo
2019

3
133.379,71
1.328.525,49
3.438.575,33
605.419,47

281.570,28

478.470,00
48.472,50
1.727.526,38
1.007.273,72
43.111,76
230.985,47
54.150,35
14.778,40
41.700,90
18.445,31
443,17
1.165,58
676.094,14
97.098,43
490,31

10.227.676,70

11naHnpaHo
2020

4
200.000.00
1.600.000,00
3.920.000,00
650.000,00

350.000.00

570.000,00
20.000.00
50.000,00

1.900.000,00
1.100.000,00
50.000.00

350.000.00
50.000,00
20.000,00
50.000.00
30.000,00

900.000,00
260.000,00

12.070.000,00

OcTBapeHo
2020

5
89.180,38
1.212.656,94
3.627.149,76
557.815,91

301.905,93

743.852,84
81.218.06
1.726.150,55
1.083.562,47
13.587,00
209.929,21
46.088,43
13.258,51
26.570,64
659.80
7.250,90
4.907,36
1.399,63
768.836,81
256.565,35
181,29
10.772.727,77

MHpekc
5/3

6
67
91
105
92

107

155

167
99
107
31
9
85
90
64

39
1.107
120
114
264

105

MHpekc
5/4

45
76
92
86

86

130

162
91
98
27
60
92
66
53

24

85

99

89

YkynaH npuxop ,Yuctoha“ ag bawa Jlyka je penatuBHo ctabunan. YkynHe npuxopfe ,Unctoha" ag
YyrNaBHOM YMHe MPUXOAM O W3BPLIEHUX YyCAyra u NpuxXof no gpyrum ocnosama. NMocmhbefawmnx roguHa
npumjetaH je HopacTt Hpuxoga. Kpehy ce of oko 8,4 munvoHa KM y 2013.roguHun po npeko 11,5
munnoHa KM y 2020-roguHn. OcTtBapeHun ykynHu npuxog y 2020.roguHm mn3Hocm 11.587.569,85 KM.
a 'y OfJHOCY Ha OCTBapeHw"

Y ofHoCy Ha nfaHupaHy BenumyuHy 3a 2020.roguHy mawu je 3a 11,00 %,

yKynaH npuxogy uctom nepuofpy 2019.roguHe sehu je 3a 2,62 %.

CTpyKTypa ocTBapeHor npmuxogaje cbegeha:

L I e

31.12.2020.
1llpuxop of npopaje pobe 135.548,15 KM
1llpuxog og npopfaje ycnyra 10.800.842,63 KM
OcTanu MocCnoBHU NpUxXoau 275.080,13 KM
PN Ha UCUCKA 11pNX0an 36.271,99 KM
Octanu npuxogu 339.826,95 KM
YKYMNHWN NMPNXO.A 11.587.569,85 KM

31.12.2019.

NHpekce

183.383,38 KM
10.394.794,00 KM
166.224,91 KM
19.400,37 KM
527.915.71 KM
11.291.718,37 KM

2020/2019

74
104
165
187

64
103



3.1. MPWUXOA Off NPOAAJE POBE

MpojekToBaHW nNpuUxoj NO OCHOBY nNpopaje pobe (CeKYHLApPHWUX CUPOBUHA-KAPTOH,Nanup, HajaoH u
cne) Y 20.roayiHAN nsvocu 200.000,00 KM a peanusoBaH je y nsHocy og 135.548,15 KM. ¥ ofHOoCYy Ha
UCTU nepuoj NpeaxofHe roguHe NpUXoAnM No OBOM OCHOBY Makwu cy 3a 26,08 %.

3.2. MNMPXod on NMrPOAAJE YCNIYL A

Mpuxon o4 npofaje ycnyra ocTBapeH je y YKynHom usHocy of 10.800.842,63 KM. ¥ ogHoCy Ha ucTu

nepuoa npeaxofHe roguHe NpuUxXoauM Mo OBOM OCHOBY Behu cy 3a 406.048,63 KM, ogHOCHO 3a 3,91%.

CTpYyKTypy npuxofa of npojgaje ycnyra 4YuHe:

> [lpuxogu no ocHOBY o0fBO3a oTnaja o npepyscha n npeayseTHUKa
MpojekToBaHn npuxopn y 2020.roguHun m3Hocu 2.900.000,00 KM, a peanu3oBaH je y M3HOCY 04
2.609.108,51 KM. Op 1or wusHoca 2.121.464.15 KM opHocu ce Ha npaBHa nuua, a U3HOC 0f
487.644,36 KM npepcrtas/ba M3HOC Npuxofa 3a 04B03 oTnaja of npepysetHuka. NpouyeHaTt Hannarte
OO npaBHux nuua Tokom 2020.roguHe je 79,97 % w70 je 3a 2,54 % mate Hero y ucrom nepuogy
npegxoaHe roguHe, a oa npepysetHuka 73,03 % wnm 3a 0,38 % mawe y O4HOCY Ha NpeaxofHy
rOAuHY.

> T[lpuxoawn of jaBHe XWUTMjeHe N 3MMCKe cnyxb6e
MpojekTtoBaHn npuxoam 3a 2020.roguHy wm3sHoce 2.050.000,00 KM, a peannm3oBaHu Cy y U3HOCY Of
1.918.391,33 KM. 3ajaBHY XurujeHy nnaHumpad je npuxog og 1.850.000,00 KM, a peann3oBaH je y
n3Hocy o 1.802.989,83 KM, ogHOCHO 3a 2,54 % je MmakK 04 NnaHMpaHor, LOKje 3a 3UMCKY CyX6y
nnaHupaH npuxopny mnsHocy og 200.000,00 KM, aoctBapen jey usHocy og 115.401,50KM, ofHOCHO
Mak W je Yy O4HOCY Ha nnaHupaHu 3a 42,30 %.

> T[lpuxofun of ycnyra no oCHOBY pajHUX Hanora
MpojekToBaHn npuxof y 2020.roguHu msHocum 300.000,00 KM, a peanusoBaH je y M3HOCY 0f
346.926,13 KM. ¥ ogHOCYy Ha UCTU Nepuof npeaxofHe FroAWHe MPUXOL MO OBOM OCHOBY Behu je 3a
6.636,46 KM, ofgHocHO 3a 1,95 %.

> Tlpuxof No 0CHOBY 04B03a oTnafa oj gomahmHcTasa
OcTBapeH je y nsHocy of 5.925.982,06 KM # Mawu je y 04HOCY Ha NpPOjeKTOBaHW MPUXOJ Ha OBOM
KOHTY 3a 8,83 %. lMpuxoa no ocHOBY 04BO3a oTnaja of gomahnHcTaBa, y OAHOCY Ha OCTBapeH y
MCTOM nepuojy npowrne roguHe, sehu je 3a 522.495,96 KM unn 9,67 % . YKynaH 6poj 3agy>XXeHux
jomahuHcTaBa 3a 04B03 oTnaga y 2020.roguHe m3Hocmo je 55.116. ¥ pagyje 3agyxeHo 54.579
pomahuHcTaBa ca ykynHo 3.409.764,84 T\ a npocjeyaH npoLeHaT HanjaTe 3a nocMatpaHy rofunHy
n3Hocu 82,19 % n3a 0,52 % je mabn y ogqHOCY Ha uctu nepuog 2019.rogmHe. Ha ceockom nogpyuyjy
Ha gaH 31.12.2020.roguHe 6uno je 3agyxeHo 537 gomahuHcrasa. lpocjeyaH npoyeHat HannaTe 3a
nocMmatpaHu nepuogje 72,84 % nnu 3a 4,03 % je Mawy Heroy UCTom nepuogy npegxofHe rofuHe.

> [lpuxopfmn oj npojajc nponssoja Ha Bennko kynunma y PC
1lpuxop nNo OBOM OCHOBY HMje MPOjeKTOBAH. a OCTBAPEH je Yy M3Hocy of 434,60 KM.

3.3. OCTAIN MOCNOBHW MPUXOAN

OcTBapeHu cy y nsHocy og 275.080,13 KM. Y ofgHOCY Ha UCTW Mepuoj npeaxofHe roguvHe npuxon no

oBOoM ocHoBYy Behu je 3a 108.855,22 KM, oagHocHO 3a 65,49 %.

Ocrane NocnoBHe NMPUX0fAe YUHE:

r Npuxogun of npemuja, cybseHumnja, goTaymnja, pcrpeca, KomneHsauyuja n nospahaja nopesa y U3HoCy
04 77.995,17 KM,

> nNpuxoan of 3akynHuHa y usHocy og 23.1 13,08 KM,

> npuXxogu of AOHauuja y nsHocy og 11.889,48 KM,



> MPUXOAM Of, HAMjEeHCKUX M3BOpa (puHaHcupara y usHocy of 145.504,77 KM,
> 0CTa/nu MOCMOBHW NpUXoan y nsHocy of 16.577.63 KM u To:
+ npedakTypucaHu pavyyHu 10.566,63 KM
+ npuxogu o npegyjma 6.011,00 KM

34. PNMHAHCWNICKWN HPUXOAWN

OcTBapeHun cy y nsHocy of 36.271,99 KM. ¥ ognocy Ha UCTWM Mepuof npeaxofHe rogmHe npuxon no
0BOM OCHOBY Behu je 3a 16.871,62 KM, ogHocHO 3a 86,96 %.

P UHAHCUjCKE NPUXOAE YUHE:

> Npuxogmn of Kamarta 35.262,30 KM

> ocCcTanu PUHAHCUjCKN MpUxoamn 1.009,69 KM

3.5. OCTAJTM NMPMXOAWN

OcTBapeHun cy y usHocy og 339.826,95 KM Y ofgHocy Ha UcTu nepuoj nNpeaxofHe rofuHe npuxon no
0BOM OCHOBY Mah U je 3a 188.088,76 KM, ogHocHO 3a 35,63 %.
OcTane npuxopne yYuHe:

> pobuum of npopaje yyewha y karwTtany m gyrop. XOB 1.540,44 KM
> HannaheHa oTnucaHa MoTpaXxuBaka 254.108,40 KM
> MPpUXoAN Of CMakera 06aB. M OCTaNN HENOM. NMPUXOAU 84.178,11 KM

Y 2020.roguHn npuxoa of HannaheHMX OTMHCaHUX MNoTpaXwuBawa WU3HocU 254.108,40 KM. Y
2019.roanMHK ucnpaBkKa M OTNUC MOTpaxwueakwa 0f Kynaua M3BpLIEHa je Y WU3HOCY 04 676.094,14 KM,
WwTo je yrepheHo npema MpaBUIHMKY 0 payyHOBOACTBY WM payyHOBOLCTBEHMM nosnMTukama ApyliTsa,
y CKfnafy ca ognykoMm YnpasHor ofbopa.

HenomMeHyTn ocTanu npuxogn y nocmatpaHoMm nepuogy 2020.roguHe nsHoce 84.178,11 KM. Op oBor
n3Hoca 66.718,53 KM npeacrtaB/ba Npuxofe oCTBapeHe Mo OCHOBY HannaTte CY[LCKe TaKCe, M3HOC 0f
559,01 KM npeacTaB/ba npuxofe o4 oTnuca o6aBesa M3 KynonpofjajHux ogHoca, u3Hoc of 240,00 KM
npeacTaB/ba NPUMXoLe OCTBapeHe MO OCHOBY OTnMWcaHMX ocTanux ob6ase3a, uM3Hoc of 16.300,22 KM
npejgctaB/ba NpuMxofje ocTBapeHe 0J HakHaje lWTeTa, a M3Hoc of 360,35 KM ce ogHOCKH Ha ocTalne
HenomeHyTe npuxoge. ¥ nopehewyca 2019.roguHOM peanusoBaHa BpUjeHOCT HAa OBOM KOHTYjemata
je 3a 48,95 %.

4. PABNTNKAY UMNIEHWN
OcTBapeHa pa3fiMka y UMjeHNn y OAHOCY Ha MCTH nepuoj npowne roguHe sehaje 3a 22,52 %.
5. 3AJIMXE TPTOBAUKE POBE

Crawe 3anmxaTprosauke pobe Ha faH 31.12.2020.roguHu nsHoce 36.484,13 KM un mawe cy 3a 40,71 %
y ofiHocy Ha 2019.roanHy. MpocjeyHe 3anuMxe pacfie cy cnopuje of pacta NpoMeTa, WTO Ce AUPEKTHO
oApasnno Ha noeehakwe KoeuuMjeHTa 06pTa U CMakete AaHa Be3nBawa 3anmxa. OBakBUM TPeEHOM
KpeTaka 3anuxa Nocruxe ce onTuManHu KoeHUHjeHT o6pTa, Wro je NocebHO GUTHO jep 3aMXxa 3HATHO
yTnye Ha NMKBUAHOCT A pyLluTBa.

6. YKYINHW PACXOAWN

YKynHu pacxogu y 2020.rognuHu msnoce 10.772.727,77 KM n mawn cy of NPOjeKTOBaHUX pacxoja
2020.rognHe 3a 1.297.272,23 KM wunn 10.75 %. a Beln cy y oagHocy Ha uctu nepuog 2019.rognHe 3a
5,33 %.



Nupekc

31.12.2020. 31.12.2019. 2020/2019

1. Hab6aBHa BpujegHoCT npojate pobe 89.180,38 KM 133.379,71 KM 67
2. TpowKoBM MaTepujana 1.212.656,94 KM 1.328.525,49 KM 91
3. TpowkKoBW 3apaja M Haknaga sapaja 4.184.965,67 KM 4.043.994,80 KM 103
4. TpoWKOBW MPOU3BOLHUX yCnyra 2.853.127,38 KM 2.536.039,16 KM 112
5. TpowkKoBKW amopTu3auunje n peseps. 1.097.149,47 KM 1.050.385,48 KM 104
6. HemartepujanHu TPOLWKOBMK 295.846,79 KM 341.615,12 KM 87
7. OcTanu TPOLWKOBYN 1.039.801,14 KM 793.736.94 11U L
YKYTMHWM PACXO[ 10.772.727,77 KM 10.227.676,70 KM 105

Y HacTaBKYy je gaTa aHasM3a TPOWKOBA NO rpynaMa TPOLWKOBA Kojoj npunagajy:

6.1. TPOWWKOBWN HABABHE BPUNJEAHOCTW POBE

Fpowak HabaBHe BpujeaHOCTU npopgate pobe je 89.180,38 KM u mawu je of OCTBapeHOr y UCTOM
nepuogy 2019.rogunne 3a 33,14 %.

6.2.TPOWWKOBW MATEPMNIALA

TpowkoBe maTepujana y usHocy og 1.212.656,94 KM uuHe:

r TpowWwWKOBW pasHUX MaTepujana Koju cc Kopucte y obaB/batby [jeNaTHOCTU Yy WU3HOCY Of
200.359,44 KM ny 2020.rognHmn yyecTtByjy ca 1,86 % y yKyrnwm TpPOWKOBMMaA. Y UCTOM MNepuoay
2019.roanHe TPOWKOBM mMaTepujana 3a uspagy nsHocunum cy 180.901,40 KM.

> TpOWKOBM PeXNjCKOr matepujana y usHocy og 372.911,97 KM uny 2020.roguHn y4dyecTByjy ca
3,46 % Y YKYNHUM TPOWKOBMMA. Y nctom nepuofy 2019.roguHe TPOLWKOBU PeXMjCKOT maTepujana
n3Hocunm cy 379.055,94 KM.
TpOWKOBY peXnjckor matepujana obyxsatajy:

4- YTpoleHe ayTo ryme 68.877,06 KM
4- YTpoweHy XT3 onpemy 48.941,91 KM

YTpolweHN cuTaH anaTt U UHBeHTap 11.253,66 KM
4- Martepujane n gujenose 3a Tekyhe ogpxxasarwe OC 214.160,58 KM
4- YTpPOWEHWN KaHUenapujcku matepujan 29.678,76 KM

> TpoWKOBM ropuBa n eHepruje y nsHocy og 639.385,53 KM ny 2020.roguHun yyecTtByjy ca 5,93%
Y YKYNHUM TpowKoBMMa. Y nctom nepuogy 2019.rognHe TPOWKOBW TOPUBa U eHepruje WM3HOCUNN
cy 768.568,15 KM wunu 3a 129.182,62 KM cy makun y ogHocy Ha 2020. rogunHy.

TpowWwKOBE ropMBa U eNeprnje YnHe:

4 TpowKOBW ropusa U mMasusa 581.535,98 KM

4 TpPOWKOBW eNEKTPUYHE eHepruje 28.281,25 KM

4 YTpouweHa Bofa 29.568,30 KM
6.3. TPOWKOBW 3APAOA N HAKHALA 3APALA

TpowkoBe 3apaja v naknaga sapaga y nsHocy og 4.184.965,67 KM uunHe:
> TpowkoBu 6pyTo 3apaga y usHocy 3.032.578,15 KM wu y ogHocy Ha 2019.roguH'y Behu cy 3a
86.862,93 KM, ogHocHO 3a 2,95 %.

> TpowkoBwu 6pyTo Haknajga 3apaga y msnocy 594.571,61 KM u y ogHocy Ha 2019.roguHy Behnu
cy 3a 101.711,50 KM, ofHocHO 3a 20,64 %.



> TpowKkKoOBH 6pyTo HakHafa YO y usmocy 16.368,92 KM un y ognocy Ha 2019.roguHy Behu cy 3a
3.433,64 KM, ofgHoCHO 3a 26,54 %.

> TpOWKOBWN 6GPYTO OCTANNX IHYHMX pacxofa y usHocy 541.446,99 KM ny ogHocy Ha 2019.roguHy
Marwn cy 3a 51.037,20 KM, ogHocuo 3a 8,61 %.
TpowkoBy 6pyTO OCTANUX NMUYHUX pacxofa obyxBaTajy:

4- OTnpemMHUHe 3a 0fna3ak y HeH3ujy 11.649,13 KM
4 OTnpeMHWHe NPUANKOM Mpeknpa pagHor ogHoca 8.558,49 KM
J- Momohwu 3anocneHnmMa 20.033,00 KM
4 TpOWKOBU 3aN0CNENNX HA CNYXOBEHOM NyTy 25.653,79 KM
4- TpeB0O3 pafjHuKa 150.791,57 KM
4 Tonnum o6poK 161.626,54 KM
4- Perpec 157.869,53 KM
4 OcTane HakHaje 3anocfieHux- 8 mapT 1.174,95 KM
4 OcTane HakHajge TpOlWKOBa NoO YyroBopy o gjeny 4.089,99 KM

6.4. TPOWKOBW MPON3BOAHNX YCNIYTA

TpolwKoBe NPOU3BOAHUX ycnyray nsHocy of 2.853.127,38 KM uuHe:

> TPpOWKOBM TPAHCHOPTUUX ycnyra y usHocy 75.984,97 KM uny ogHocy Ha 2019.roguHy marmwmn cy
32 20.115,98 KM, ogHocHO 3a 20,93 %.
TpPOWKOBYM TPAHCMOPTHUX yCNyra cy:

4- 'TpowkKoBM NTT ycnyra-TeneoHu 21.569,18 KM
4 TpoWKOBW NTT yCcnyra-pavyyHu Kynuuma 47.659,08 KM
4  'TpOWKOBM UHTEPHET ycnyre 5.618,56 KM
4 OcTane TpaHCNoOpTHe ycnyre 1.138,15 KM

> TpoWKOBWU ycnyra ogp)xaBakwa y nsHocy 225.920,96 KM un y ogHocy Ha 2019.roguHy Behu cy 3a
40.451,63 KM, ogHocHO 3a 21,81 %.

> TpowkoBW 3akyna y usHocy 743.852,84 KM un y ofHocy Ha 2019.roanHy Behu cy 3a 265.382,84
KM, ogHoCHO 3a 55,46 %.

> TpoWKOBW peKname n nponaraHpge y nsHocy 81.218,06 KM uny ogHocy Ha 2019.roguHy Behu cy
3a 32.745,56 KM, ogHOCHO 3a 67,55 %.
TpowKoOBW pekname u nponaraHje obyxsartajy:

I- TpowkoBe orsaca y HoBuHama, paguy, TB ucn. 57.381,00 KM
4 TpowKOBe CNOH30PCTBA KYNTYPHUX, YMJETHUUYKUX,

CNOPTCKUX U cn.MaHudecTayunja 23.337,06 KM
4- OcTanu TPOLWKOBY 3a peknaMmy K nponaraHgy 500,00 KM

> TpowKOBW ocTanux ycnyra y unsdHocy 1.726.150,55 KM uny ogHocy Ha 2019.rofHHY Mawu Cy 3a
1.375,83 KM, ogHocHO 3a 0,08 %.
TpoOWKOBK OoCcrannx ycnyra obyxsartajy:

4 TpowKkoBe ycnyra fienoHoBawa o0Tnajga 1.684.625,34 KM
1 TpowkoBe 3a ycnyre y npomerty

npous3BoLuMMa u ycnyrama 154,31 KM
4 TpowkoBe ofnaraka TeYHOT oTnaga 1.440,00 KM
1 TpowkoBe ycnyra 3awtute Ha pagy 9.185,00 KM
4 TpolwKoBe 3a KOPUWTeHC ayTo NyTeBa 1.005,38 KM
4 MnaheHa gpymMapuna MOTOPHMX BO3WNa 21.076,37 KM
4 TpowkoBe ocTanux npouss.ycnyra (TexH.np.) 8.664,15 KM



TpowkoBe amopTun3aLmnje n pesepsucara y nsHocy og 1.097.149,47 KM uuHe:

> TpowkKoBM amopTmn3auuje y nsHocy og 1.083.562,47 KM ny ogHocy Ha 2019.roanHy Behu cy 3a
76.288,75 KM, ogHocHoO 3a 7,57 %.

ObpayyH amopTu3aumnje CBMX CTajlHUX MaTepujanHUX M HemaTepujaNfHUX CcpeacTaBay M3BjelITajHOM

nepuoay BpLUEH je HA OCHOBY HWUXOBOT KOPUCHOT BUjeKka Tpajatba.

> TpowWKOBW pe3epBuCaka 3a TPOLIKOBE Y rapaMTHOM poKy Yy usHocy 13.587,00 KM wny ogHocy
Ha 2019.rognHy mawu cy 3a 29.524,76 KM, ofHOCHO 3a 68,48 %.
1 pOLKOBY pe3epBMcaka 3a TPOLWKOBE Y rapaHTHOM POKY 06yxBaTajy:
I TpowkoBW pe3epBucara 3a OTNPEMHUHE 13.587,00 KM

6.6. HEMATEPNJANTHWN TPOWKOBW

TpOWKOBM HemaTepujaHux ycnyra nsHoce 295.846,79 KM u mawbun cy y 2020.roguHun y ogHOCY Ha
nctn nepuop 2019.roanHe 3a 45.768,33 KM, ogHocHo 3a 13,40 %.
llemaTepujasHe TPOLWKOBE YUHE:

NHpeke

31.12.2020. 31.12.20119. 2020/2019
Ipowak peBu3nje PUHaAHCUjCKNX M3BjellITaja 4.500,00 KM 4.500,00 KM 100
A[lBOKAaTCKe ycnyre 24.003,16 KM 68.343,82 KM 35
TpolwkoBM 34paBCTBEHUX yCayra 10.780,00 KM 4.380,00 KM 246
CTpy4HO ycaBpluaBate (CeMuHapu, CMMNO3.) 9.713,02 KM 13.306,44 KM 73
OcTane NenpousBofHe ycnyre 43.446,33 KM 35.258,17 KM 123
TpoWwKOBM penpeseHTaynje 47.240,40 KM 42.166,55 KM 112
TpoOWKOBM NpeMujc ocuryparwa 49.661,94 KM 43.483,77 KM 114
TpOLWKOBM NNaTHOT NpomeTa 16.126,27 KM 15.542.84 KM 104
TPOWKOBKN YnaHapuHa 4.458,09 KM 4.003,88 KM 113
TpowWKOBK Mnopesa 46.088,43 KM 54.150,35 KM 85
'TpoWKoBK A0 NpMHOCA 13.258,51 KM 14.778,40 KM 90
Takce 2.500,66 KM 3.666,00 KM 68
Cy[ACKWN TPOLIKOBYU M TPOLIKOBM BjeliTaueta 284,00 KM : .
OcTannm HemaTepujaiHu TPOLKOBMK 2.136,75 KM 5.299,90 KM 40
Takce 3a foMahMHCTBO 1.425,00 KM 5.925,00 KM 24
Takce 3a npegyseha n npefyseTHUKe 16.409,23 KM 13.400.00 KM 122
TpowkoBn npegyjma 3.815,00 KM 13.410,00 KM 28
YKYHHO 295.846,79 KM 341.615,12 k™ 87

V lpynu HemaTepujalHUX TPOLWKOBA Haj3HayajHUje CMakwewe MmManum Cy TPOLWKOBW 3a afBOKarcke
ycnyre. TPOWKOBK TaKkce 3a gomahnHcTBa, TPOWKOBK npegyjma (y NOCTYNKY rkKXpeTakwa npujegnora sa
n3BpLIEHE), Te TPOLWKOBMU Nopesa M OCTan HeMaTepMjaiHN TPOLIKOBMU.

6.7.0CTATIN TPOLLUKOBM’

OcTtanu Tpowkosu u3Hoce 1.039.801,14KM wuBehu cy y 2020.rognHu YyOoaHOCY Ha WCTWU MEPUOL
2019.rogunHc 3a 246.064,20 KM,oaHocH03a31,00 %.

OcTane TPOLWKOBE YMHE:
ViHaekc
31.12.2020. 31.12.2019, 2020/2019.
P nHaAHCUjCKM pacxoam 659,80 KM
Pacxogmn kamarta 7.250,90 KM 18.445,31 KM 39



F'y6éuumn no ocHoBy pacxogosawa HMO 4.907,36 KM 443,17 KM 1.107
MakwKOBM, n3ysnmajyhu maw. 3anmxa yymHaka 1.399,63 KM 1.165,58 KM 120
Pacxoan no ocnoBy oTnuca noTpaxXusakwa 768.836,81 KM 676.094,14 KM 114
TpPOLWKOBU CYLCKUX U PpYyTrUX cnoposa - 912,80 KM -
Ka3ne 3a npuBpegHe nNpecTyne n npekpwaje - 1.645,50 KM -
1lakHafe wTteTe Tpehum nuumma - 3.449,16 KM -
M3paun 3a xymaHuTapHe, CNOPTCKe UKN/bese 256.532,20 KM 91.061,27 KM 282
HenomeHyTn ocTanu pacxogmu 33,15 KM 29,70 KM 112
McnpaBKa rpewaka U3 paHujux rogmHa 181,29 KM 490,3 1 KM 37
YKYTMHO 1.039.801,14 KM 793.736,94 KM 131
7. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHWLA, ONMPEMA N MEMATEPMNIANHA YNATAHKBA
YKM
ATTalenjalna Cracle\n1$kj
wlaSanja 2,eTlHk ohjex OpreTa TJkupno
Nahayna \'njeclno51-
, 298.026,78 8.550.400,00 8.553.517,84 11.587.742,00 28.989.686,62
31.12.2019
Maha\’ka n loku penocla 127.316,08 1.419.238,36 1.546.554,44
KashocJoyanja 1proclaja 08 14.798,58 154.239.45 169.038,03
M \'njec1no8l-
ahayna \"yj 298.026,78  8.550.400,00  8.666.035,34  12.852.740,91  30.367.203,03
31.12.2020
1$pra\'ka yrillecino8rr-
31.12.2019" 140.300,30 4.661.681,02 8.451.705,03 13.253.686,35
ATtorflraelja v lokn perlocla
01.01 -31.12.2020 16.993,28 251.148,64 815.420,55 1.083.562,47
16pra\'ka yrjjecjno.umn
rashocJoyawh 1lproclavh 14.666,28 149.464,39 164.130,67
yorla
16prayka yrJjecJnosu-
31.12.2020" 157.293,58 4.898.163,38 9.117.661,19 14.173.118,15
6lanje na clan-31.12.2019 157.726,48 8.550.400,00 3.891.836,82 3.136.036,97 15.736.000,27
6vanje na clan-31.12.2020 140.733,20 8.550.400,00 3.767.871,96 3.735.079,72 16.194.084,88

OpywTBO HeMa XxMnoTeka MWTK 3an0ra Haf CBOjUM HeKpeTHMHaMa, NocTpojebuMa M ONPeMOM Ha faH
31.12.2020.roguHe.

WemaTepujanHa ynarawa ce OfHOCE Ha perynauuMoHW nnaH, guUrntanHw nnaH paga bawa Jlyka u
nporpam 3a pa4yyuoBO[CTBO.

YKynna cafalwtba BpUMjeLHOCT OCHOBHUX cpeAcTaBa, HemaTepujalHuX ynarawa w3Hocu 16.194.084,88
KM.

Opywreo je y 2020-rogmHn nosehano HabaBHY BpujeAHOCT rpafCBMHCKMX o6jekaTa y W3HOCY 0f
127.316,08 KM. Haj3HauyajHuje noBehawe 4mne MHBeCTULM]je Yy 06jeKTe MeXaHUUYKe PaiIMOHC. XeMUjCKe
UMCTUOHE M ynpaBHe 3rpaje.

OpywTBo je y 20.r QO nosehano BpujegHOCT onpeme 3a HOBa yfarawa y usHocy og 91.628,67 KM,
a nogehawe HajBehum fujenom ce 0JHOCKU Ha ocnocob/baBake CHEXHUX NAyroea. nocunava conu,
LMucTepHe, TpW cNewumnjanke U npcce 3a 6anupame.

M3BpweHaje n HabaBka HOBe onpeme y n3aHocy og 1.327.609,69 KM (pagHa mawwuHa yToBapusad, 6arep
Toukaw, ynctunuua OOTEYO, Tpu TpakTopa, NMYTHUYKO BO3WUM0, CH.eXHW MAYroBW, nocunayum conwu,
payyHapcka onpema, CTOoNuLEe, KOHTejnepu, KaHTe 3a cmehe u gp.).



8. OAYTOPOYHU ©PUNAHCNICKU TINTACMAHU

LpyLWTBO HEMA AYTOPOUYHUX HDUHAHCUMjCKUX NaacMaHa.

9. SANMNXE, ATV ABAHCHK
31.12. 2020. (yKm) 31.12. 2019. (y km) MHpekc 2020/2019
MaTtepujan 421.306,38 368.844,47 114
P06a 36.484,13 61.536,59 59
[atun aBaHcwu 22.602,70 63.762,18 35
YKYIMHO 480.393,21 494.143,24 97

10.. KPATKOPOYHA MOTPAXUBAHKBLA NTITNACMAHN

KpaTKkopo4yHa noTpaxuBawa y u3Hocy o 4.961.113,92 KM umHe nmoTpaXuBaka 0f Kynaua nocnuje
ncnpaBke NoTpaxupaka:

- noTpaxwusawa of Kynua u3 PC - noBesaHa v Ap. npaBHa nuua 1.649.722,73 KM
- noTpaxwueawa of Kynua us PC - npegysetHUuun 388.691,54 KM
- noTpaxusawa o4 Kynua u3 PC - gomahuuncrtea 2.873.674,81 KM
- norpaxwBakwa 0 Kynua u3 degepauynje bUX - npaBHa nuua 48.256,12 KM
- noTpaxusBawa o Kynua n3 bpuko JucTpukTta - npasua nuua 768.72 KM
YKynHo 4.961.113,92 KM

Ma pan 31.12.2020.roguMHe mM3BpllIeHa je ucnpaBka noTpaxwueawa 04 Kynaua (MHAMPEKTAH OTNUC),
KbMXeHa Ha TepeT pacxoja nepuoga, npema lpaBUAHUKY O payyHOBOACTBY U pPayyHOBOACTBEHUM
nonutukama ApywTtsa y usHocy of 644.843,65 KM.

Y rnaBHoOj Kwun3M NocebHO Ce KibMXXe NoTpaxmBawa of npepyseha, a nocebHo o4 npefy3eTHUKa.

Opyra kpatkopoyHa noTpaxusawa n3Hoce 722.734,60 KM un ofHoce ce Ha:

-noTpaXueawa 3a Kamate of nuuya ns PC 22.844,50 KM
-0CTana noTpaxusawa 0f 3anocnennx 4.790,89 KM
-noTpaxwueawe 3a Buwe nnaheH nopes Ha gobu r 42.720,54 KM
-noTpaxwusakwe of poHpAa 3a npod.pexabd. v 3anowW/b.nHBaNnia 9.335,54 KM
-0eno3nTy 3a ydyewhe Ha nuumnTaumjn 653,80 KM
-norpaxusare 3a 60noBawe npeko 30 gaHa 33.932,04 KM
-noTpaxueakwe 3a TPYLHMYKO 60N0Bake 8.457,29 KM
-KpPaTKOPOYHMW KPeaUTN U 3ajMOBUN Y 3eM/bU 600.000,00 KM

12 TOTOBUHCKWN EKBUBAJIEHTW 1l TOFOBNHA

31.12. 2020. 31.12. 2019. NHpekc
KV (YKM) 2020/2019
XKunpo n Tekyhun padyHu 1.579.642,94 605.545,63 261
bnarajHa 64,93 39,18 166
[eBn3Hun padyH 3.179,75 8.767,65 36
[OTOBUHCKH eKBUBA/IEHTN N FOroBUHa -
1.582.887,62 614.352,46 258

YKYTMNHO



13. AKTVNBHA BPEMEHCKA PA3IPAHNYEWHA

31.12. 2020. 31.12. 2019. NHpekc
KV YKV 2020/2019.
PasrpaHunyeHun nnaheHn rpowWKOBU JOjefiHE TOAUHe 50.690,34 42.357,31 120
AKTVBHA BpeMeHCKa pa3rpaHuyera - yKynHo 50.690,34 42.357,31 122
14. KATWTAN - CTPYKTYPA KATINTANA
31.12. 2020. 31.12. 2019. NHpaekc
(KM YKV 2020/2019
OCHOBHW Karuwran 9.603.944,00 9.603.944,00 100
PeBanopusaunoHe pesepse 6.314.185,94 6.366.775,81 99
3aKOHCKe pesepse 129.797,09 82.364,65 157
HepacnopeheHun fobutak tekyhe roguHe 745.700,95 948.648,00 79
HepacnopeheHn fobuTak paHuju.x roguHa 2.466.144,65 1.564.928,23 157
Fy6un rak 4o BUCUHC KanuTana - - -
F'y6uTak paHujux rogmuna - - -
F'y6butak Tekyhe roguHe - - -
KAMMNTAN 19.259.772,63 18.566.660,69 104

YKYyNHW KanuTan Ha fiaH 6unancupawa 31.12.2020.roguHe je y nsHocy og 19.259.772,63KM.

PeBanopusaumnoHe pe3epBe ce NPeHOCe U3 paMUjuX Mepuoja, a HacTane cy npoujeHom dep BpUjeaHOCTHU

3EM/bULLTA, Fpaf]EBI/IHCKMX o6jeKaTa nonpeme.

15, CTPYKTYPA OCHOBHOI KAMNMMNTAA
CTpykTypa (%)

31.12.2020. (Ykm) 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2019.
AKUMjCKW KanuTan 9.603.944,00 9.603.944,00 100,00% 100,00%

YKYMHO-0CcHOBHUW KanuTtan 9.603.944,00 9.603.944,00 100,00% 100,00%

16. CTPYKTYPA AKUWMNICKOI KAMNTANA

6poj akuymja Kao uuo 6poj

31.12.2020. 31.12.2019.
Bpoj 06uMuHMX akunja 9.603.944 9.603.944
HomunHanHa BpujegHOCT 0O6MYHUX aKUuMja - YKYNHO 9.603.944 9.603.944
YKYIMNHO-HOMMHanHa BpujegHocr akunja 9.603.944 9.603.944

HomwnHanHa BpujegHocT akymnja je 1.00 KM.

17. OYTOPOYHE OBABES3E

OpywTtBo Ha pgaH 31.12.2020.roguMHC HCMa AYyropoyHux obaBe3a a HUje WX KMMano0 HWM Ha fJaH

31.12.2019.roavHe.



PesepBucama 3a HakHage n 6eHedpuunje 3an0CneHmnX

OcTana fyropoyHa pesepsucama
YKYTMNHO-ayropoyHa pesepsucama

CpefcTBa Cy pesepBucaHa 3a peoBHe OTNPEeMHUHE NPUANKOM offnacka pagHuKa y NeHsujy.

31.12.2020.  (Ykm) 31.12.2019.
146.083,00 132.496,00
34.032,76 34.032,76
180.115,76 166.528,76

19. OBABE3E M3 NMOCJ/IOBAHKA, JPYTE OBABE3E MW TEKYHE OBABES3E 3A INOPE3

NA LOBUT

lpumn>eHn aBaHCW, 4EeN03UTU U Kayuuje
Job6as/mbaun y semnnd

[Jo6aB/mbaynm y MHOCTpPaHCIBY

OcTane o6aBe3e U3 NocnoBamwa

Oob6aBe3e 13 nocnoBaH>a -yYKYyMnHoO

Ocrane ob6aBese u3 cneympmyUHMX nNocnoea
O6aBese M3 cneunPMUUYHMX Nocnosa -
YKYynuo

ObaBe3e 3a HeTO 3apafe

O6aBe3e 3a HETO HakHaje 3apaja
O6aBe3e 3a 3apafje U HakKHaje 3apaja -
YKYMNHO

O6aBe3e 3a Nopese Ha 3apaje M HakHaje
3apafa

O6aBe3e 3a LONPMHOCE Ha 3apafe W HakKHajge
3apaja

O6aBe3e 3a 0CTana HeTO MYHA NpuUMaka
O6aBe3e 3a NOpe3 Ha OCTaja NMYHA MpUMara
O6aBe3e 3a JONPMHOC Ha OcTana NMYHa
npuMmamwa

O6aBe3e 3a Nope3 Ha AofaTy BpujeaHOCT
OcTane obaBc3e, 3a mopese, LapuHe, LapuH.
eBuf.

O6aBe3e 3a nopese, AONPUHOCE H ApYyre
faxxbunHe (ocmm nopesa Ha AO6H ) - YKYMNHO
O6aBe3e npema 3anmocneHmma

O6aBe3e npema ynaHosmma YO-a

OobaBese npema pu3.nuLMMa 3a HakHagy no
yrosopy

OcTane obaBese

Opyre o6aBese

KpaTkopo4yHe o6aBe3se (6e3 hnnancuMjckmx
ob6aBesa) - YKYNnHoO

Tekyhe obaBe3e 3a nope3 Ha jobuT

31.12.2020.

73.780,91
965.292,32
14.781,91
5.000,00

1.058.855,14

171.215,27
25.663.45

196.878,72

7.435,64

99.962,84

7.571,16
1.455,22

4.505,78
63.001,59

7.161,82

191.094,05

950,00

27.989,75
28.939,75

1.475.767,66

YKM

31.12.20109.

74.754,12
918.613,13
12.110,54

1.005.477,79

158.157,77
23.066.11

181.223,88

6.625,96

55.428,70

8.242,96
1.346,99

4.683,64
64.253,67

8.534,27

149.116,19

650,00

28.104,42
28.754,42

1.364.572,28

34.264,15

MHpekc
2020/2019

99
105
122

105

108
111

109

112

180

92
108

96
98

84

128

146

99
101

107



20.. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJICKE OBABES3E, TEKYHRhU ANO AYTOPOYHUX
PNHAHCUNICKNX OBABE3A

OpywTBo Ha fgaH 31.12.2020.roguMHe uma AyropodyHe obaBe3e KOje AoenujeBajy Ao jefHe roguHe y
n3Hocy of 324.240.85 KM. OpywTBo Ha faH 31.12.2019.roguHe Huje nmano JyropoyHmx obasesa.

2. NMACMBHA BPEMEHCKA PA3IPAHNYEKA

OpywTtBo Ha gaH 31.12.2020.roguHe MMa nacuMBHa BPeMeHCKa pasrpaHuyewa y m3Hocy op 48.912,52
KM, a ogHoce ce Ha: yHanpujen nnaheHe npuxofe o4 3akyna y usHocy of 7.800,00 KM v pasrpaHuyeHe
npuxoge No OCHOBY npujema cpefcrtaBa 6e3 HakHafge of APYruMX NMpaBHUX nula y nsHocy of 41.112,52
KM. Ha gan 31.12.2019.roanHe ApywTBO HUje MMano MacCUBHMX BPEMEHCKUX pasrpaHuyeta.

22. MOTEHUWMJIANHA CPEACTBA N OBABE3E

Ha pam 31.12.2020. roguHe akTuBHa cy 3 cyfcka cnopa npotus ApywTtBa ,YHNCTORA“ Al, oaTora,
jeaHo npaBHO nuue. MpegmeT TYXX6WM cy HakHaje wWTeTe 360r NoBpefe Ha pajy W HakHaje maTepujanHe
wreTe 3607 04Y3eTUX U YKNOHEHUX CTBApPU U TO:

1 Y noctynky npeg OcCHOBHUM cyfom y bawa Jlyum ca tyxuouem Cyapa Xapucakosuh y
npeamety 6poj 71 0 Man 309700 19 Man oa gaHa 12.07.2019. roanHe pagu HannaTe HakKHafe
wreTte y n3Hocy og 3.000,00 KM ca 3aKOWCKOM 3aTe3HOM Kamarom v TPOLWKOBMMA NOCTYMKa, a
Kojum ce npBoTyxeHa ,YNCTORA“ AL bawa Jlyka un gpyrotyxeHa N'PA BA/bBA J1YKA
o6aBe3yjy ga nnate usHoc og 3.000,00 KM ca 3aKOHCKOM 3aTe3HOM KamMaTOM W TPOLWKOBMMA
NnocTynkKa Ha MMe HakKHaje wTeTe 360r yknawakwa creapu (KyhHor HamjewTaja U3 3ajeAHUYKUX
npocTtopuja), a Ha ocHOBY Pjewewa Opjebewa KomyHanHe nonuuymje papcke ynpase [pag
bawa Jlyka.

2. Y nocTtynky caTyxuouem Mwunan banta no Mpecyan OKpyXHor cypay bawa Jlyumn y npegmety
6poj 71 0 M 054516 19 Mk 3 op faHa 03.12.2019. roaunHe, Xanba Tyxuoua ce AjeIMMUYHO
yBaxaBa, a npecyga of 31.12.2015. rognMHe ce npemHavyaBa Ha HauyuH ga ce ob6aBesyje TYXeHHU
OpywTBo ,UNCTORA"“ ALl bawa Jlyka fa TyXuMoLy Ha nMe U3rybrbeHe 3apaje 3a BPEMEHCKMU
nepuog ogn 01.08.2008. roaunHe go 18.10.2010. roaMHe ucnnatu U3HOC Ha UMe TNaBHOT Ayra of
15.139,88 KM wu 3akOHCKe 3aTe3He KamaTte y u3Hocy o 15.139,88 KM v TpowWwKOBe NapHUYHOT
noctynka y nsHocy of 3.753,00 KM. ¥YkynHa BpujegHoct cnopa 34.032,76 KM.

3. Y noctynky npeg OcHoBHuUM cypaom y bawa Jlyum ca tyxuouem [paxeHkom [owak pagu
Hannate HemaTepujanHe wTeTe. BpujegHoct cnopa 5.100,00 KM ca 3aKOHCKOM 3are3Hom
KamMaToM M TPOLWKOBMMA MOCTynaka npema oAnyumn cypa.

Ha paH 31.12.2020. rofuHe aKTuMBHa cy 2 cyjcka cnopa y kome je ApywTBo ,YNCTORA" AL bawa
Jlyka NnoKpeHyo NapHU4YHKU NOCTynaK 0 Kojux je:

1. noctynak nporus [AdpywTtBa ,AYO METAN® p.0.0. JlakTawum no OCHOBY Kynonpogaje
CeKyHAapHuUX cupoBuHa y npeagmeTy 6poj 57 0 Mc 106252 13 TMc. Mpecygom OKpYXHOT
npuspegHor cyga o faHa 02.08.2017. roguHe, ,AYO MITAJI' g.0.0. JlakTawn ob6aBesaH je
ncnnaTuTKM Ha UMe fyra 3a ucnopyuyeHy poby nsHoc og 136.120,05 KM ca 3aKOHCKOM 3aTe3HOM
kamatom opg 30.04.2013. roguvHe go 19.08.2013. roguvHe M TPOLWKOBe MOCTYNKa y WM3HOCY Of
5.762,60 KM ca 3akoHCKOM 3aTe3HoM KamaTtom of 02.08.2017. roguHe, WTO YKYMHO M3HOCKU
141.882,70 KM (6e3 3aKOHCKMX 3aTe3HMX KamaTa). Y TOKY je W3BPWHW MOCTynak no
npaBoCHaXHoj npecyan OKpPYXHOT npuBpefHOr cyga no nofHeweHom [lpujegnory 3a
M3BpLIEeH e, a TPOWKOBK MOCrynkKa Ha OCHOBY Pjewera 0 n3Bpwerwy mnsHoce 3.841,60 KM (6e3
3aKOWCKMX 3aTe3HMX Ka.mata). TyXxwunay ce obpaTtumo 3axTjeBuma Peny6nmukoj ynpaBu 3a
reofleTCKO M MMOBMMUCKOMpPaBHe nocnose Jlaktawunm u MYTl-a 3a focTaB/bake nojgataka o



WMOBUHU TYXEHOr M y gonucumMma CTOoju Kako [ApyWwTBO HWUje eBUAEHTUPAHO Kao BJIACHUK
HeKpeTHUHA, OAHOCHO HEMa perncpoBaHMX BO3WIA, a UCTU CY NpoesbeheHmn cyqy.

2. Moctynak npeg OcnoBHUM cygom baka Jlyka y npegmety 6poj 71 0 N 318052 19 M npoTtus

KonpeHa Wnuje n bajuh Opare pagu npepaje y nocjef HeKpeTHMHe O03HayeHY Kao K.4. 52/13A,
[Buje marase, kKyhuwrte v ggopuwTe, nospwmHe 1643 m2 ynucaHe y 3.K. 12198, K.O. CI bawa
N.yka koja opgrosapa napuenu HoBor npemjepa 906, eKOHOMCKO ABOpULITe MpuBpeAHa 3rpaja
noBpWYMHe 636 M2 N eKOHOMCKO gBOopuWwTe noepwuHe 1007 m2ynucaHe y 'l 970. K.O. bamwa
Jlyka Kao n fja connfapHo HajoKHaje rpolKOBe MapHUYHOT NOCTYNKa KOju ce OffHOCe Ha cacTas
Tyx6e no nyHomohHWKY Kao W CBe [pyre TpPOLWKOBE ca 3aKOMNCKOM 3aTe3HOM Kamarom.
BpujegHocT cnopa: 100.000,00 KM.
FyxeHn KonpeHa u bajuh cy nofgHujenn nporueBTyXOY KOjOM Tpaxe fa ce YTBpAM fJa cy
NMOC/IOBHE MNPOCTOPUje KOje KOpUCTe cmaTtpajy ce CTaHOM U fa Cy OfpXajemM CTeKAW nNpaso
BnacnuwTBa. lakofe Tpaxe, fa ce YTBpAM Ja uMajy npaBo KOpuWTewa CTaHOBa M MpasBo fja
3aK/byye Yyrosop 0 OTKyny, kKao u fga Wnuja KonpeHa TpaXxu fa My ce ucnnatu M3HOC 04
20.000,00 KM Ha ume peHoBUpaka npocTtopa, a Aparo bajuh Tpaxu ga my ce ucnnatm U3HOC
o 35.000,00 KM Ha nme ynarama.

Ma ocnoBy Opgnyke YnpaBHor opgbopa [pywTBa, a y cKfnagy ca pavyyHOBOALCTBeNMM MOAMTUKaMa
ycBOjeHUM Yy Majy Mjeceuy 2012. roguHe, ga ce 06aBe3HO yTyXyjy cBa HeHannaheHa, a gocnjena
noTpaxwusawa cTapuja of 11 mjeceun, OpywTBO je NOAHWjeNno npujefnore 3a W3BpLeEwe MNPOTUB
OYXHUKa (DUM3MUYKUX WM NpaBHUX Nuua, ca YKYNHWUM nNOTpaxuBawwWMa raaBHOr Agyra y W3HOCY 0f
1.426.176,34 KM oagHOCHO 18.663 aKTUBHUX NnpeameTa.

MoTpaxwusawa y naHocy og 309.333,93 KM (anpekTHn otnuc- 123.993,16 KM “ MHAWPEKTHU OTNUC-
185.340.77 KM) un nnaheHa cypacka takca of 49.527,49 KM cy uUCKikUXeHa Ha OCHOBY OfNyKe
leHepanHor gupekoTpa ,,0 OTAMCY NOTpaXuBawa“. YKynHa BpUjeAHOCT NOTpaXKnBata UCKHbUXKEHA CY
13 pasnora WTo ApywTBO HUje MOr0 HaNNaTUTU NoTpaxunsawe 360r MHTepHe perynaTtuee ApyWw TBa fa
ce ynnatama npeko M3Bofa H6aHKe ca HeHa3Ha4YeHUM payyHMMa 3aTBapajy MoyeTHa CTaka, Na ce no
peknamaumnjama rpahaHa Bplue uMcnpasBKe, jep Ce YrnaBHOM ynnate OAHOCe Ha Tekyhu Ayr, Kao u u3
pasfiora WwTo Cyj MpuUjeanore 3a M3BpLIEHE HUje MOrao LOCTaBUTU M3BpLWIEHULMMa 360r HCNoCTOjaka
MCTUX Ha O3HAYeHWM ajpecama: YMpAu npuje nojHoWwewa nNpujegnora 3a uU3BplWere, 06jekTn
jeBacTupaHuW, Heno3HaTa ajpeca W CAWYHO Yy KaTeropuju ,AomahuHcrea", re npaBHa auua wu
npefyseTHULM KOju cy npectanu obaB/baTv perucTpoBaHy fjenaTHOCT.

[Oo 31.12.2020. roguHe, ApywTBO MMa 3acTapjennx, a HeHannaheHUx noTpaxusawa ycnyrc ofBosa u
ofnaraka KOMYHasHOTr oTnaja KOpuUcHUKa ycnyra ,pusnyka nuuam y kateropuju ,JOMARMNHCTBO
- 1PAL" y n3Hocy 774.692,95 KM n ,JOMARUMHCTBO -CEJZIO" y nsHocy og 14.055,29 KM, a wto
YKYMHO M3Hocu 788.748,20 KM. Paaun ce o HeHannaheHnm noTpaxwueawuma 3a nepuog og 01.01.2017.
rognHe fo 31.12.2019. roguHe, a Koja noTpaxuBakwa npema 4vnaHy 378. 300 3acTapjeBajy 3a jefHy
roguHy. Of yKynHOr m3Hoca 3actapjenux, a HeHannaheHux notpaxueawa n3Hoc of 59.495,19 KM ce
OLHOCW Ha nacuBHe WKU(Pe KOPMCHMKA KOjuma ce LYr He MOXe HanjaTtutu u3 pasfora wrto je
KOPUCHUYKUM Wudppama fofje/beHa Knacupukaymja ,npasaH ob6jekatl, ,BnkeHaunue ‘% ..coumjanHum
cnyudaj”.

OpywTBo HannaTty noTtpaxusawa y 2018. roguHu, 2019. rogmHu wn Tekyhoj 2020. rofHHU Huje
11001bcmno npujegnore 3a  u3Bpwewe 3a Kateropujy ,L,AOMARMHCTBO - 1'PAA" n
. AJOMA1TN11CTBO - CE/IO“\ ca uum/bem Kako cMarumBara TPOLWKOBA, & KOju Cy ce 04NOCUIN KA
TPOLWKOBE MOCTYNKa No NOAHELWEHOM MPUjednory 3a U3BpLUEH e, TaKO W NpaB/beka feTa/bHe anannse
MCNNaTUBHOCTU YTYXeke, yMnpaBo W3 pas3nora WTo je Yy paHujem nepuoay Mo MNOAHELWEHUM
npujesnosnma 3a uM3Bplerwe 6MN0 M3ryb/beHUX w3 pasnora WwTo cyh Npujesnore 3a M3Bpleke Huje
MOrao LOCTaBUTW W3BpLWEHULMMaA 360r MenocTojakba UCTUX HA O3HAYeHUM ajpecama: ympau npuje
nofjHolWeH.a npujegnora 3a u3spwerwe, 06jekTn AeBacTMpaHun, HemosHaTa afpeca W ciauyHo. Kpajwu



MCX0o[ Tako M3ryb/beHux cnoposa 610 je NCK/bYUYMBO Ha TepeT ApywTBa, 063MpomM fa cc NMopch fyra 3a
ycnyry oAso3sa nofnaratka KOMYHas HOr otnaja Uckbuxasainm v 4OLATHU TPOWKOBU MOCTYMKA.

Ma ocHOBY pocafjalltwer MCKycTBa W aHanuie Ha TpeHy, ApywTtBo ,,YNCTOHRA" AL bawa Jlyka
NPpUANKOM 3ajyXera MNyTeM CTPYYHe WHKacaHTCKe cnyxb6e Haunasy Ha c/aydvajeBe NOrpewwHor
3a/ly>Xerha KOPUCHMKA N3 pasfnora wrto MOTEHUWjaIHU KOPUCHULM HaWWX ycnyra n jaHac Hemajy
pasBujeHy CBMjeCT 0 06aBe3HOj permcrTpaunjnm Kao ,,KOPUCHMUK ycayre” camum TUM WITO UM Ta ob6aBc3a
Huje HamMeTHyTa W perysumcaHa 3aKOHCKUM nponucuma, u3yses oue nponucaHe ynaHom 16. 3akoHa o
KOMYHanHum gjenatHoctuma (,CnyxbeHn rnacHuk Peny6nuke Cpncke", 6poj 124/1 1), koja nponucyje
fJa ce npyXxatwe U KOPULWITEHE KOMYHANHUX yc/nyra BpWW Ha OCHOBY Yrosopa 3akK/ifyeHor usmehy
fjaBaolLa KOMYyHanHe ycnyre u kopucuumka. OBa 3akoHCKa ofpenba Mako nponucaHa 3aKOHOM Hwuje
ob6aBe3yjyha 3a kopucHuka, Beh ce M gaHac 3acHMBa Ha JO06pOB/LHOj 6a3n A0NACKOM Yy CcjefuwiTe
OpywTBa Kako 61 3aK/byUuUin yrosop o0 Npyxawy ycnyre oApo3a u ofnarawa KOMyHanHor otnaga. 1lla
yKynaH 6poj cTtaHOBHMWTBA Ha nopgpyyjy Ipap bawa Jlyka, noctoju ogpeheH 6poj rpahaHa Koju
n3bjeraBajy 3afgy>Xewe y Cknafy ca 3aKOHCKMM nponucuma, 360r yera CTpyyeH cnyxbe Ha TCpeHy umajy
npobnem caMmor 3ajyXewa KOPUCHMUKA M3 pasnora WTO ce NPUKYN/bajy naywanHu nojaun o BAACHUKY
HEKpeTHUHe, HanpumMjep: 3ajyXxyjy ce nogcraHapyu Koju TOKOM rogMHe MOTy NPOMjeHUTU BuULle ajpeca
6opaBuwTa.

Jow jepaH op pasnora 36or yera ce [pylWwBO onpefjennno fa HaHfnaty NoTpaxwuBakwa HC BPLWN NYyTEM
Hafj/eXHor cyja, jecTe W WTO Ce BpuUjefHOCT TpowkoBa nosehana, OHAHOCHO BpWjeaHOCT cnopa Ao
3.000 KM, TpowkoBn nocTtynka nsHoce 100,00 KM ( Takca Ha npujegnor 3a n3sBplweke nsHocu 25,00
KM un Takca fia ce 403BONM pjelwlewe 0 nppwewy n3Hocy 75,00 KM), a Ha ocHoBY oapefaba 3akoHa o
CYACKUM TakcaMa u TakceHe Tapugde (,CnyxbeHn rnacHuk PC*, 6poj 66/18).

OpywTtBo ,UNC'TORA“ A/[l,, Kao cTeyajHUW nosjepunay wmma npujaB/beHa MNoTpaxwuBaka npema 7
cTeyajnux AyXHWKa y YKYNHOM uU3Hocy of 54.434,98 KM

Jo 31.12.2020. rofuHe OCTao je HeyTyXeH AYr nNpaBHUX nuua W nNpefyseTunka No pavyyHuma wu3
cbeagehux nepuoja uto:

2016. roguHu 7.403,55 KM
2017. roAvHuM 24.546,89 KM
2018. rogunu 110.516,10 KM
2019. roanHuK 207.736,40 KM
2020. roAHHN® 1.195.865,23 KM
YKYTMHO: 1.546.068,17 KM

Y noctynak yTeBphuBawa npaBa BNAaCHWWTBA Y BaHMapHWMYHOM nocTynky 6p: 21.11/475-70/14 kog
PYTWIM 1), nokpeHyT no 3axTjeBy ,,Ynctoha” ALl bawa Jlyka no oCHOBY 4/iaHa 8a. '3akoHa 0 U3MjeHama
npgonyHama 3akoHa 0 mpuMBaTM3aLMjn APXaBHOTM KanmTana uy mctom Penybamuka ynpasa 3a reogetcke
M UMOBMUHCKO NpaBHe nocnose, NMoagpyyHajeanHnuya bawa Jlyka, goHujena Pjewwe ogaaHa 19.06.2015.
roguHe kojum ce yrepfyje gaje Apywtso ,YHNCTORA“ AL bawa Jlyka cTekna MpaBo BNACHUILITBA Ha
ocHoBy Pjewewa [Oupekuwuje 3a npuBaTusauujy 6poj 01-358-4/99 op pama 29.06.2001. ropguHe,
YBjepewa VPB PC 6poj 10/1-5-2/14 op paHa 20.01.2014. roguMHe Ha HeKpeTHMHama 03MayYeHUM K.u.
3Baua opaHuua ..Cnnyapka", K.4. 3s8aHa opaHuua ,lMortoun™, K.4. 3gaHa opaHuua ..11pkBuHa", K.4. 3BaHa
opaHuua ,[onay”, K.4. 3BaHa opaHwuua ,,CTaHumuya“, K.4. 3BaHa nuBaga Poroxe. K.4. 3BaHa nuMBaja
»llabaHoBaua". K.4. 3BaHa nuBaja ,Jasasuua“ - nocTtynak joHowewa Pjewerwa no ynaHy 8a. ctas 2.
3aKoOHa 0 npuBaTM3auujuM ApXaABHOr Kanutana, Kojum ce yTBphyje mpaBo CBOjuHe W Apyra npasa Yy
KopucT ctuuyaoua npasa ,YNCTORA* AL bawa Jlyka Ha npueBatu3auMOHMUM HEMNOKPeTHOCTUMA NO
OCHOBY 3akOHa W nNo ynpaBHWMM akKTuma W o0fo6GpeHOM ynucy Yy CYACKN perucrap BAacHUUKe
TpaHchopmaLnuje - HEMNOKPETHOCTM - MOCNOBHON nmpocTopa (AenoHuje) y Pamuhuma ca ob6jektuma.
MpoTnuB npBocTenenor pjewewa, M3jaB/beHa je xanba of crtpaHe llpasobpaHunaw rea PC, Koja je
Pjewewem [upektopa Penbynnuyke ynpaBe 3a reofeTcke W MMOBUHCKO-NpaBne nocnose, 6poj
21.05/475-178/15 ogpaHa 16.1 1.2015. rognHe, oabujeHa Kao HeOCHOBaHa.



Kop OKkpyxHor cypa y bawa Jlyuun, Bogun cc yHpaBHuM cnop npoTtus Pjewckwa 21.05/475-178/15 of pgaHa
16.11.2015. roguHe, NOKpeHyTa 0f cTpaHe Penb6ynuyke ynpaBe 3a reofgetcke M MMOBUHCKO-MpPaBHE
nocnose.

Mpecygom OKpyXHOT cypay npegmety 6poj 110 ¥ 018040 16 Y op gaHa 27.03.2017. rognHe, yBaxaBa
ce Tyxb6a MpaBo6bpaHunawtea PC n ocnopeHo Pjewere 6poj 21.05/475-178/15 opf paHa 16.11.2015.
rofiMHe, ce NMOHWLWTABA.

Y ynpaBHom cnopy npeg OKpyXHumMm cynom bawa Jlyka, Ho Tyx6wu JM “AE-NMOT” 40O, Boano ce
nocTtynak pagun NoHUWTewa pjewera 6poj 21.05/714-121/19 op faHa 29.08.2019. roanHe PYTUM-a y
npeamery 3abumbexxbe Bofewa NOCTynka yTBphuBawa npaBa CBOjUHE Ha HEMOKPETHOCTUMA Yy CMUCAY
ynaHa 8a. 3akoHa 0 npuBaTU3auuUju ApXaBHOr KanuTtana y upeaysehuma , Mpecygom ceTyx6a ogbuja
Kao HeoCHoOBaHa.

Pjewerwem PYI WM1l-a bawa Jlyka, 6poj 21.05/475-109/20 of fgaHa 30.11.2020. rogunHe, oabuja ce xxanba
MpaBoopaHunawTBa PC un xan6a JIM PernoHanHa genoxuja ,AEM-01" OO baka JZlyka u3jaB/beHe
npotus Pjewewa PYTWM-a, MoapyyHe jeauHuue bawa Jlyka, 6poj 21.11/475-70/14 op paHa
06.08.2020. roguHe, Kao HeoCHOBaHe, WTO 3Hayu pa cy ce y kopuct OpywrTtBa ,YNCTORA" AL
yTBphyje nNpaBo CBOjUHE Ha 3eM/bUWITY fAenoHunje y Pammhuma (oko 280 gyHyma 3em/be M 06jeKTUMa
Koje je m3rpaguno OpywTso.

Kog OcHoBHOT cyfa y bawa Jlyuu BoAM ce BaHNapHUYHKM nocTynak y npegmety 6poj 71 0 B 019587 04
B y kome ce ApywTtBo ,,YNC IORA"™ AJL nojaB/byje Yy CBOjCTBY NPOTWUBHWK npegjnaradya nNpoTuBs
npegnarada | PAL BAHWA NYKA pagu ogpehumBartba HakHaje 3a €KCMpPOMpUCaHe HENOKPETHOCTH,
063MpoOM fa ce y NpeTxofHuM nocTtynuuma ytepauno ga Apywtso ,HNCTORA“ Al HemMa nNpaBo Ha
HakHajy 3a npeys3eTto 3em/buwTe. BpujegHoct cnopaje 2.194.927,91 KM v cmaTpa ce No3MTUBaAH UCXOJ
NoCTynKa Ha HayuWH da [pywTBY npunaga npaBo Ha NPaBUYHY HakHagy.

23. AOTrARAIN HAKOH JATYMA BUNAHCA

OpyWwTBO HWje MMaNno HWKaKBUX HaKHagHWX pgorafaja HakoH pgaTtyma 6unaHca Koju 6u mornam
3axTujeBaTu KOpeKuUUjy wn3aaTux (UHAHCUjCKMX U3BjewTaja uam 61 MOrAM yTuULATU Ha MU3MjeHy
MOCNOBHOI pe3yfnTtata WUinm ctawe UMOBUHE M o6aBe3a, OQHOCHO HEMOBO/bHO YTULATU Ha (PUHAHCUJCKMU
nosioxaj y HapefHOM nepuogy.

24, MMOBWHCKW, PUHAHCUNICKN MTIPUHOCHW MONOXAJAPYLWTBA

OBakBa aHa/iM3a KopucHa je 3a Bofere NOC/IOBHE U PUHAHCUjCKEe NONUTUKe [pywTBa, a OHa obyxBaTa
BPEMEHCKO HOpehewe Hajmakwe fABUje TFOAMHE: UMOBUHCKOT, PMHAHCUjCKOT M MPUHOCHOT nonaxaja

OpywTBa.

24.1. NMOBUHCKW Nonoxaj ApywTBa

MmoBMHY [pywTBa YNHE HemaTepujasHa W OCHOBHa Cpefcrea, AyropoyHa ynarawa (WTO CBe CKyna
YWHWU CTanHy MUMOBUHY) M 06pTHAa UMOBUHA, a He3nHa CTPYKTypa je cbegeha:

2020.rog. % 2019.rog. % Pasnuka
CTanHa MMOBUHa 16.194.085 75,38 15.736.000 78,16 458.085
O6pTna cpeacTBa 5.287.942 24,62 4.396.026 21,84 891.916
OHepaTuBHa 21482 027 1
AMOBMNa . . 00 20.132.026 100 1.350.001

OpywTBo je y Toky 2020.rogMHe MMano WHBECTULMOHWX aKTMBHOCTW, Kao WTO je ro 6uno y
npeTXo4HUM rofguWHama, a BpMjeAHOCT UMOBUHE je YMateHa 360r aMopTH30Bakba OCMOBHUX cpeacraea.



2020.rog. 2019.rog. Pasnunka

TpajHn KanuTan 19.259.773 18.566.661 693.1 12
Oo6aBe3se 2.042.138 1.398.837 643.301
OyropoyHa pesepBucalba 180.116 166.528 13.588
36up nacuse 21.482.027 20.132.026 1.350.001

Y 2020.roguHu nosehaH je TpajHu kanuTan y n3Hoey of 693.112 KM. MosehaHe ey u obGaBese
OpywTsa 3a 643.301 KM.

CTpykTypa cTtanHe nmoBuHe 3a 2020. roguHy je cibepeha:

CTPYKTYPA CTAJTHE MMOBWHE yKM
BPN.JEOQNOCT
Pen, Mo3nunja VcnpaBka CTpyKT %
op. all HabaBHa np Capalma PYKTP. HCTPOLLENOCTM
BPUjCAHOCTM cag. Bp.
1 Hemarepujanua 298.027 157.294 140.733 0,87 % 52,78 %
ynarawa
2 3emmbuiuTa 8.550.400 - 8.550.400 52,80 % -
3 paheBUHCKN 06jeKTH 8.666.035 4.898.163 3.767.872 23,27 % 56,52 %
4 Onpema 12.852.741 9.117.661 3.735.080 23,06 % 70,94 %
5 buonowka cpeacTea 1
cpefcTBa KynType i ) ) )
6 OcTanun AyropoyHu
(GUHaH. nnacMaHu i i i i i
7 CTATIHANMOBWHA = 4) 267203 14.173.118  16.194.085 100 % 46,67 %

(1 oo 6)
MCTpoOWeHOCT OCHOBHUX cpejeTaBa npejcTaB/ba OAHOC KyMyfnaTUBHe amopTtu3aumje u HabasHe

BpujefgHOCTW. ApYyWTBO NpuUMjeryje MeTOf SMHeapHe amopTu3auuje na npoueHaT MCTPOLEHOCTU
BjepHO NpuKasyje KOAUKO je 6n113y Kpajibu BUjeK KOPUCHOCTM cpeAacTaBa.

CTpyKTypa 06pTHe UMOBWHe je c/befeha:

CITrPYKTYPA OBPTHE NMMOBWHE yKM
BpujegHocTn no roguHama
Pega. .
6poj Mosnynja Tekyha MpeTxogHa
M3Hoc % MN3noc %

1 Martepujan 421.306 7,97 368.844 8,39
2 HepoBplueHa Npon3BoAtba - . - -
3 FoToBM Npou3BOAM - . : .
4 Pob6a 36.484 0,69 61.537 1,40
5 CTtanHa cpefcTBa HamujerweHa 3a oTyhere - - - -
6 [atn aBaHcu - HeTo 22.603 0,43 63.762 1,45
7 SANTNXE- YKYTIHO 480.393 9,09 494,143 11,24
8 MoTpaxkmsaka NO OCHOBY Mpojaje 2.451.236 46,35 2.221.008 50,52
9 [pyra notpaxusama 122.735 2.32 52.106 1.19
10 TMOTPAXWBAHA - YKYMNHO 2.573.971 48,67 2.273.114 51,71
1 KpaTKopoYHW PHHAHCUJCKH niacmaHn 600.000 11,35 972.060 22,11
12 [OTOBUHCKWN eKBMBANEKTH M roToBMHA 1.582.888 29.93 614.352 13,98
13 AKTUMBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyemra 50.690 0,96 42.357 0,96
14 1lopes Ha gogaTy BpujegHoOCT - - - -
15 QBPTHA MMOBWHA - YKYTTHO 5.287.942 100  4.396.026 100

(7+10+11+12+13+14)



E(hmKacHOCT MOBUHE je:

Pea. 6p. Mosuymja
L 1lpuxopd o4 npojaje CeKYHAapHUX CUPOBUHA
2. MocnoBHa MMOBUHA
3. O6pTHa MMOBMHA
4. 3annxe cCeKyHAapHUX CUPOBUHA
5. KoegpuunjeHtn obpTta
5.1. MocnoBHe umoBuHe (1/2)
5.2. O6pTHe nmosuHe (1/3)
5.3. 3anuxa cekyHpap Imx cupoBuHa (1/4)

Tekylla

135.549
21.482.027
5.287.942
36.484

0,01
0,02
3,71

MpepxofHa
183.383
20.132.026

4.396.026
61.537

0,01
0,04
2,98

EdunkacHocr 3anmxa mjepu ce koehuuymjeHToM 06pTa 3annxa u 6pojem faHa Be3uBawa 3anmxa, a goouje
ce U3 ogHoca npuxopa og npogaje pobc n npocjeyHmx 3anmxa. KoepuunjeHt o6prta 3anmxa msHocu 3,71
(y npeTxofgHoj rognHmn 2,98), a Tpajatbe obpTa je 98 pgaHa (y npeTxofHoj roguuun 122 pada). W7o je
BULWMW KoeduULMjeHT o6pTa epuKacHOCT KopuwlcH>aje 60/ba. Y nocmMaTpaHoM nepuofy KoeduuujeHTu
oopTa cy 60/bUM Yy OAHOCY Ha NpeaxofgHy roamHy. OBu KoeuuujeHTn obpTa cy 3agoBo/baBajyhm kaga
nsHoce: 2,00-nocnoBHe MmoBuHe, 3,5 4o 4.0 06pTHe nmoBuHe n 5,5 go 6,00 3anuxa.

EdunkacHOCT noTpaxuBakwa 0f Kynaua mjepu ce KoepuumnjeHToMm obpTa noTpaxusawa, a fobuje ce u3
ofHOCa MpuMxoja M NpoCjed4HUX nNoTpaxuBawa UM Opojem pJaHa Be3uBawa. KoepuuumjeHT obpra
noTpaxweakwa nsHocu 4,50 (y npeTxogHoj roanHun 4,97), a Tpajate obpTa je 81 gaH.

McTo rako e)MKacHOCT YKynHe 0OpTHE MMOBUHE Mjepu ce KoeduumjeHTomMm ob6pTa Koju nsHocu 2,12 (y
NpPeTXo4HOj rogmHun 6mo 2,44) n 6pojem fava Tpajarwa obprta og 172 paHa.

24.2. ®uHaHCUjCKM HOoNoXaj ApywTBa

dUHaHCKjCcKM nonoxaj ApywTBa ce BUAM M3 aHanM3e No3uLuja nacuee 6unaHca cTakba, NTMKBUAHOCTH,
(hUHaHCUjCKe CTaBUNHOCTM, 3aflyXKEHOCTU U CONBEHTHOCTU.

CTpyKTypa nacHBe je c/befeha:

BpujegmnocTtun no roguHama

gsgj' Mo3nyunja Tekyha MpegxopHa
N3HOoC % MN3HoC %
Kanutan 19.259.773 89,65 18.566.661 92,22
O6asese 2.042.138 9,51 1.398.837 6,95
[JyropoyHa pesepsucat=a 180.1 16 0,84 166.528 0,83
Macusa-YKyHHO 21.482.027 100 20.132.026 100
MokpusenocT o6asesa Kanu raaom 9,43 13,27

LW Toje yyewhe kKannTana y cTpykTypu nacusc Bchc M nokpuBeHOCT ob6aBe3a TpajHMM Kanutanom Beha,
Apylwreo ce Buwe ¢puHaHcHpa M3 COMCrBEHOr KanmuTana. WTO Ajenyje Ha CMatkewe pacxoga KamaTta.
OpywTtBo y 2020.FO4MHIM nma npukasaHc HokasaTesn.e fobpe, 3agyxeHocTje 9,51 % (y 2019.roaunHun -
6,95 %, a 2018.roanHun - 8.64 %).



AT1ANN3A KPATKOPOYHE ®MNHAHCWJCKE PABHOTEXE yKM
BpujegHocTn HoO roguHama

5 Tekyha MpeTxoaHa
en. .
6pA Moswnyn.ja OaHoc npema OpHoc npema
WN3Hoc MOCNOBHO] M3HoC MOCNOBHO]j
akTueu (%) akTnem (%)
1 [oTOBMHA 1.582.888 7,37 614.352 3,05
2 Kynuwu n gpyra notpaxusara 2.573.971 11,98 2.273.114 11,29
K .
g Kparkopouny gunarcnjcky 600.000 2,79 972.060 4,83
niacMaHu
4 ~ AKTMBHE BpemeHcka 50.690 0,23 42.357 0,21
pasrpaHuyema
JTnkBMgHaM KpaTKopo4ymo
5 BesaHa epeacTea (1 fo 4) 4.807.549 22,37 3.901.883 19,38
6 KpaTKopouHe (g HaHCKjCKe 324,240 151 i i
obaBese
7 O6aBe3e 13 NocnoBarwa 1.058.856 4,93 1.005.478 4,99
8 OcTane obaBese 416.912 1,94 393.359 1,96
9 MacnBHa BpemeHcKa 48.912 0,23 i i
pasrpaHuyema
10  KpaTkopouHa pe3epBucama - - - -
11 KpaTkopouHu MsBopH 1.848.920 8,61 1.398.837 6,95

hnHaHcuparwa (6 go 10)

M3 npnkaszaHnUx nojaTtaka BUAMW cCe fa Cy NMKBUAHA M KPaTKOPOYHO Be3aHa cpeacTtea 2,60 nyTa Beha of
KpaTKopouHux o6asesa. OBaj ofHOC je Mano cnabuju y ofHOCY Ha NMPETXOAHW Mepuoj Kafjaje oguoc
nctor 6umo 3a 2,79 nyta Behu.

Moka3aTe/b ONWTe NMKBUAHOCIM npeAcTaB/ba ofHOC Tekyhux (06pTHUX) cpepcTaBa U Tekyhux
(kpaTKopoyHuX) obaBe3a, a unju pauyuno 3a 2020.rognHy m3Hocu 2,60 u mano je cnabuju, 063Mpom fa
je 3a NpeTX0AHY roguHy nsHocuo 2,79. NMokasaTesb NMKBUAHOCTU je CTaTUUYKOT KapakTepa, jep nokasyje
CTake camMoO Ha jefaH fatym, a ycTBapu obaBe3e He focnujeBajy Ha Taj fgatym, HWUTM ce nnahajy
MOMeHTaNnHo. WH(popmauuja Kojy o6e3bjefyje ce Beh HapeAHM faH MOXe 3HA4yajHO WU3MUJEHUTH.
Moka3aTe/b He NokKasyje AMHAMMWYKa KpeTawa W CBE aKTMBHOCTM KOje Cy PYKOBOACTBO MW YNpaBHU
on6op uYMmHUAM 3@ u3Mupere obaesa. [MoCNOBHe aKTUBHOCTW W HOBYAHM TOKOBM Ce OABUjajy Yy
KOHTUHYUTETY M CBAKOAHEBHO, CauyutaBajy ce NaaHOBM U nporpamu 3a usmuperwe obasesa.

Ha 6a3u nnaHoBa nNpunuBa v OA4NMBa CpefcTaBa, KOjU Cy cauyMwaBaHW Mjece4yHO, PyKOBOACTBO je 6110
curypHo fa he mohu nnatutum csBe obaBese. 1luTawe TUKBUAHOCTM je ehMKACHO pujeweHo 6e3 MKakBUX
nocweanua y Toky 2020.rognuHe. Kao goka3 ToMe je YnweHuua ga ApywTBo y Toky 2020.rogunHe, Huje
umano Tyx6u op nosjepuou,a n o6aBesa 3a 3aTe3He KamaTe Wro 6u noropwasano NUKBUAHOCT.

dunHaHcUjcka ctabunHocTt

AHANVW3A LYTOPOYHE ®MHAHCWICKE PABHOTEXE VKM

Pen. Mosnynja BpujegHoCcTn HO rogmHama

6p. Mckyha MpeTxofHa
1 Kanuran 19.259.773 18.566.661
2 [y 10pou Ha pe3epBucalsa 180.116 166.528
3 [OyropoyHe o6aBese 193.218 -
4 KannTtan HayropoyHe o6asese (1 go 3) 19.633.107 18.733.189
5 MemaTepujanlla ynaralba 140.733 157.727



6 MekpeTHMNe,nocTpojewa, ONpemMa M MHBECT.HEKpET. 16.053.352 15.578.273
7 JlyropouyHu GUH. nnacMmaHu i

8  Oyr. BesaHa cpegcTBa 6e3 3anuxa (5 4o 7) 16.194.085 15.736.000
9  OO6pTHU doHp (4 - 8) 3.439.022 2.997.189
10 3anuxe (cTanHe) 480.393 494.143
MpoueHaT nokpuha cTanHMX 3anuxa 06pPTAUM o
hoHAoM (9/10*100) 715,88% 606,54%
OpywTBO je y nocMaTtpaHOM nepuoay mmasno nosntmean o6pTHWM (OHA, a NnpoueHAT Nokpuha cTanHUX
3anmxa 06pTHUM (poHAOM 60/bM jC y 0fHOCY Ha 2019.roguHy.

AHANTN3A PUNHAHCUMNICKE CTABUJTHOCTMU v KM
Peg. Mosnumja BpujeaHOCTM MO rognHama
OoP- Tekyha MpeTxogHa
1 CranHa UMOBUHa 16.194.085 15.736.000
2 3anunxe 480.393 494.143
3 1y6HTaK M3Haj KaHuTana _ _
I. CtanHa nMmoBumna, 1yropovymo BesaHa MMOBUHA U
n3ry6sbeHa umosmHa (1 go 3) 16.674.478 16.230.143
4 Kanutan 19.259.773 18.566.661
JlyropouHa pesepBucamwa 180.116 166.528
6 [JyropouHe ob6aBese 193.218 :
I1. 'TpajHn n ayropouHn kanutan (4740 6) 19.633.107 18.733.189
KoednumnjeHT prHaHcnjcke ctabunHocrn (1/11) 0,85 0,87
PethepeHTHa BpujegHocT ...Tpeba fa byae mMare of... 1,00 1,00

OpywTBo je y 2020-roguHu 3agpXxano @uUHACKMjCKY CTabUNHOCT, KoedMUMjeHT dQUHaHCcujcke
ctabunHocTn Mawun je 3a 0,02 mHAekcHMX noeHa. LWTo ce KoepuumjeHT BuUWe ydasbaBa uUCNoA
pedepeH 1HC BpujcaHOCTM (UHaAHCUjcKa cTabunHocT je cBe 6Gosba. locToju noTnyuMa NOKPWUBEHOCT
3anmxa neto o6pTHUM POHALOM U NOCTOjU CUTYPHOCT Yy OApPXKaBaky NUKBUAHOCTU. M3payyHaTu paumno
(hMHaHcujcke cTabunmocTM nokasyje fa je [yropoyHa (uMHaHCUjcKa paBHOTCXa [pywTBa Ha faH
31.12.2020.rogmMune noMjepeHa Ka TpajHUM U LYroOpoYHUM M3BOpMMA PUHaHCcUparwa. CnobogHM KanuTan
3a UHBeCTMpake, ca CTaHOBMLWTa PUHAHCMKjCKe cTabunHocTu, n3Hocu 2.958.629 KM.

3agyxXeHocT
Peg. ) BpujegHocTun no rognHama
6p. Mosnunja Tekyha MperxogHa
M3Hoc % M3HocC %
AKUMjCKM KanHTan - 06uyHe akuuje 9.603.944 9.603.944
2 Ppesepse -
KAMUTAN (1+2) 9.603.944 82,47 9.603.944 87,29
1 [yropoyHe obaBese 193.218
2 KpaTkopouHe obaBe3se 1.848.920 1.398.837
OBABE3E (1+2) 2.042.138 17,53 1.398.837 12,71

MACWBA BE3 TPAH3UTOPHWUX

MO3NLINIA 11.646.082 11.002.781



3ajy)XeHocrce oujewyje Npeko CTPYKType nacuee ca cTaHOBMLWITa BAACAMNLWTBa, NP YeMy Ce M3 MacuBecC
MCK/bYUYjy TpaH3UTOpHe no3uuuje mnacuee (AyropoyHa pesepBucarkba W MacuBHa BpeMeHCKa
pasrpanuyetba) u HepacnopeheHn fo6umtak. CTona 3agyxeHoctu of 17,53 % Huje BHCOKAa. Y OA4HOCY Ha
crony 3afjy>XeHoCTW NpeTxoaHe roguHe nosehaHa je 3a 4,82 %. Y cTpykTypu ob6aBe3a Hajsehe yyewhe
nMmajy obasese npema pgobas/baymma M ob6aBese 3a 3apafe W HakHapje 3apaga (nnarta 3a geuembap
202().roguHe).

1loTpe6bHo je Harnacutn ga ApywTtBo nma 6oHNTeT fa Bpaha o6aBese, jep Cy TpajHN M3BOPH BULLIECTPYKO
Behu opg ob6aBesa.

24.3. TIPHHOCHH HONOXaj

I (pvHOC je ocTBapeH ako cy Npuxoau Behu on pacxofa, a WTo ce BUAWM M3 cibegehc aHanwmse:

OAHOC MPUXOAA N PACXOOA MPEMA YKYNHOM HPUXOAY yKM
Pen. ) M3HoCcK no rogumnama CTpyKTypa no rognHama
1kTInunja

op. Tekyha MpeTxogHa Tekyha %  [MpeTxogHa %
1 Ifocnoww npuxoam 11.211.472  10.744.402 96,75 95,15
2 OcTanu npuxogu 339.826 527.916 2,93 4,68
J @ MlaHCcKjcKu npuxonmn 36.272 19.400 0,32 0,17
4 1Ypmxofn No ocnoBy MCNp. rpeLl. M3 paHujux nep. - - - -
5 YkynaH npuxog (1 go 4) 11.587.570 11.291.718 100 100
6 Pacxoan peposue fjenaTHocru 9.732.926 9.433.940 90,35 92,24
7 OcTanu pacxogm 1.031.891 775.292 9,58 7,58
8 Pacxofu hrHaHcupara 7.911 18.445 0,07 0,18
9 YKynHu pacxogu (6 go 8) 10.772.728  10.227.677 100 100
10 Fy6utak npujc onopesnsarwa (5- 9) . - - -
1 [fo6utak npuje onopesusara (5- 9) 814.842 1.064.041 7,03 9,42

Jo6utak npuje onopesmBawa 6uo 7,03 % of yKYNHOr nNpuxofa v MawW jey OJHOCY Ha NPeTXoAHy
roagnHy 3sa 2.39 %.

PU3NK OCTBAPEHLA ®PVHAHCWNICKOT PE3YNTATA N AOKHLA TAYKA

PEHTABUNIHOCTN
gsp' Mosuuuja MI3HOCK MO rofHHama
Tekyha MperxopfHa

1 MOCIMOBHNMNPNXOA4WN 11.21 1.472 10.744.402
2 BAOAPVNIABNNTNN PACXOAN 4.450.81 1 4.339.559
3 MAPXA NMOKPUTRA (1-2) 6.760.661 6.404.843
4 PUKCHWN N MPETEXHO ®UKCHW PACXOAW 5.282.1 15 5.094.381
5 lll-; IX) PACXO4AW ®VNHAHCUPAHKBA 7911 18.445
6 110CNoB1W PE3YNTAT (3-4) 1.478.546 1.310.462
n BPYTO ®UUHAHCWICKW PE3YNTAT (6-5) 1.470.635 1.292.017

OPAKTOPUN PU3UNKA

MOCNOBHOT (3/6) 4.57 4.89

OPNHAHCWMICKOT (6/7) 1.01 1,01

10 YKYTMHOT (8 *9) UNWU (3/7) 4,61 4,94



MPOLEEHAT YUYELIRA MAPXE MOKPURA Y
MOCNOBHOM MPUXOAY (3/1 * 100)

MOTPEBAH MOC/IOBHW NMPUXO/A 3A OCTBAPEHE
12 HEYTPANHOI MOC/NOBHOTI PE3YN FATA 8.759.726 8.546.185
(4/11 * 100)

60,30 % 59,61 %

MOTPEBAH MOCNOBHW MPUXO[ 3A OCTBAPEHE
13 HEYTPANIHOT BPYTO ®UHAHCUWICKOT 8.772.846 8.577.128
PE3YNTATA ((4 +5)/ 11 * 100)

MPOLEHAT UCKOPULIREHKA MOCNOBHOT
14 MPUXOAA 3A OCTBAPEWE HEYTPANHOT 78.13 % 79.54 %
®UHAHCUICKOT PE3YNTATA (12/ 1* 100)

CTOrA ENACTUYHOCTWN OCTBAPEHA
15 HEYTPANHOI ®UHAHCWICKOT PE3Y/NITATA 21.87 % 20.46 %
(1 - 12)/ 1) * 100)

MPOLUEHAT MCKOPULUKREHKWLA MOCAOBHOT
16 r1PUXOOA 3A OCTBAPEWE HEYTPAJTHOI EPYTO 78,25 % 79,83 9%,
PNHAHCWMICKOTI PE3YNTATA (13/ 1* 100)

CTOlI''lA EJACTUYHOCTWN OCTBAPEHKA BPYTO

17
PNHAHCWNICKOT PE3YNTATA ((1-13)/ 1) * 100

21,75 % 20,17 %

$PakTOp NOCNOBHOI pu3nka je 4,57, ctona enacTUMYHOCTU OCTBapewa MeyTpasHOr MOCAOBHOT A06UTKaA
je 21,87 %, a cTtoma eflacCTUYHOCTM oOcTBapewa 6pyTo f06WUTKa pefoBHE aKTUBHOCTU je 21,75 % wu
ncpopmaHce ApywTBa No CBUM efeMeHTUMa Cy U3y3eTHO Ao6pe M Kaja ce nopefe ca NPeTXoLHOM
rOAMHOM Ha MPUBGAMXHO UTOM Cy HUBOY. ,Yunctoha“ ag octBapunaje sehy mapxy nokpuha of GUKCHMX
(n npeTexHOo PUKCHUX) pacxofa 3a 1.478.546 KM. LWUTo je mapxa nokpuha Bula, Te WTO Cy (DUKCHMU
(W nNpeTeXHO (MKCHWU) pPacxXxoAn HWXKW, pauuo MNOCMOBUOT PU3MKA je HUXKM, a cTona enacTUYHOCTHU
oCTBapewa HeyTpanHOr NOCNOBHOI pe3ynrarta BuLIa.

HocMOBHM puM3NK je pU3NK OCTBapewa MOCAOBHOr JO6MTKA Kao BpyTO NpMHOCa Ha YKYMHW KanuTtan,
O4HOCHO TO je pM3UK Nokpuha M3 NOCNOBHUX NPUXO0Aa CBUX pacxoda, U3y3eB pacxofa pMHaHCcUpamwa u
nopesa H jonpuHoca u3 pesyntata. [TOCNOBHU PU3UK Mjepu ce haKTOPOM MOCNOBHOT pU3nKa (MOCAOBHU
leyera«e) Koju ce fobuja n3 ogHoca mMapxe nokpuha n NnocnoBHor gobuTtka. berosa BUCUHA 3aBUCU 0Of
ooMma npojaje, mapuTeTa NpojajHUX U HabaBHUX LUjeHA, EKOHOMWYHOCTU (U3NUYKUX yTpollaka
mMarepujana, eHepruje, ycnyra u paja, palMoHanHOCTU ynarakba y OCHOBHa CpefCcTBa W PaLMOHANHOCTM
opraHusaymnje ceux pyHkuymja y npegysehy. ®akTtop NoCNOBHON pu3nkKa nokasyje KoOAMKo ce nyta 6pxe
MUjera NOCNOBHU fo6Urak Npu cBakoj NMPOMjeHU MOCMOBHUX NpUxoAa, O4HOCHO NPW CBAKOj MPOMjeHM
MapXe nokpuha, WTO je PakTOp NOCAOBHOI pU3nMKa HUXWU, YTOJMKO je PU3UK OCrBapewa MOCAOBHOT
JO6UTKA Matbu.

®MNHAHCHjCKH PH3MK je pU3NK ocTBapewa A06MTKA pefoBNe aKTUBHOCTU, a TUME U HETO A06UTKA Kao
NPUHOCA Ha COMNCTBEHW KanuTan, OL4HOCHO TO je pU3nMK nokpmha rpowkosa (pacxoga) puHaHcupara.
PakTop (hMHAHCUjCKOT pu3MKa M3pavyyHaBa Ce U3 OAHOCa MOCNOBHOr fo6WTKa M Jo6MTKa pefoBHe
aKrmMBHOCTMW, a Herosa BUCWMHa 3aBUCWU Of CBera OHOr 0f 4Yera 3aBUCU U BUCUHA PaKTopa MOCNOBHOT
pu3MKa KW jow of BUCWUHe pacxofa (puHaHcuMpawa, KOjUu CYy YCNOB/beHW CTPYKTYpOM KanuTana ca
CTAHOBMIWITA BMACHUWTBA U BWCMHOM KaMaTHMX CTONa Ha nosajMa,eHn kanutan. WTo je dakTop
(hMHaHcujckor pusuka (puHaHcujckn leyera8e) HUXMK, TO je PUHAHCUJCKU PU3UK OCTBaperwa A0OMTKa
pefoBHe aKTUBHOCTU MatkH, jep Yy OCHOBM FTKa3yje KOMIMKO Ce nyTa 6pXe Mujewa A06MTaK pefoBHE
aKTUBHOCTM MPW CBAKOj NPOMjeHU NOCAOBHOT LOOMTKA.

dakTop pMHaHCKMjCKOT pusmnka ,Ymnctoha“ agje Ha pcnaTUBHO HUCKOM HMBOY, cBera 1,01 WTO nokasyje
fa je penaTMBHO Manu (PUHAHCUjCKU PU3MK OCTBapera A0OUTKA pejoBHE aKTUBHOCTH.



YKynaH puU3MK je puU3MK ocreapewa A06MTKa pefilOBHE aKTMBHOCTWU. a TUME U HEeTO A06MTKa Koju y
cebun cy6nmmmpa n NOCNOBHU U PUHAHCMUJCKN PU3UK. YKYNaH pU3NK Mjepu ceognocom Mmapxxe nokpuha
npobuTkKa pegoBne akTUBHOCTU (MM YMHOWKOM (hakropa NOCNOBHOT pu3nKa 1 hakTopa pumnmaHcujckor
pusnka). berosa BuUCMHa 3aBUCKU 0f CBera OHOT Of 4era 3aBMCW BUCWHa (PakTopa MOCAOBHOI puUsnka u
(hakTopa (PMHAHCUJCKOT pU3NKa, a Y OCHOBM NOKa3dyje KOMUKO Ce HyTa Opxe Mujerwa fo6MTaK pefoBHe
aKTMBHOCTM MNpW CBakoj MPOMjeHM MNOCMNOBHUX MNpPMX0oJa, OAMNOCHO KOJIMKO ce nyTa 6pXe Mujewa
Lo6uTak pejoBHE aKTMBMOCTU MPW CBaKOj NMpomjeHn mMap>e nokpuha. LLUTOo je pakTop YKYNnHOTr pusnka
HUXMW, YTONIMKO je YKYNnaH puU3nK ocTBapera JO6MTKa pefOBHEe aKTUBHOCTW Maku, U 0O6pHYTO. dakTop
YKYynHOT pusuka ,Yunctohanag je 4,61.

CTona enacTMYHOCTH OCrBaoCH>a MCyTpannor nocnoBnor 4o6MTKa MoKa3yje KONWKO ce MpoleHarta
MOCNOBHOT MpMX0o4a OCTBapyje BULIC HO WTO je noTpebHO 3a mokpuhe nocnoBHUx pacxoga. LTo je
cTona BulWa APYLWTBO je yAa/beHUje 0ff 30He OCTBapera HeraTUBHOTN MOCNOBHOIN pe3ynrara (MOCNOBHOT
ryébutka) n o6pHyto. CTona enacTMYHOCTU OCTBaperwa HeYyTpPaaHOr MOCMOBHOr go6utka ,Yumnctoha“ ag
je 21,87 %, wTo noka3syje ga [pywWwTBO HUje Y 30HM NOCNOBHOT rybnTka.

CTona enacTUYHOCTU OCTBapekwa MCyTpasHOr 406UTKaA PCAOBMNC aKTMBMNOCTN MOKasyje KOMUKO ce
npoueHaTta MOCNOBHOIN MPWXOAa OCTBapyje BWLWE HO LWTO je NoTpebHO 3a MoKpuhe MOCAOBHUX M
hunHaHCcMjcKkMx pacxopga. LLITo je cToma Buwa, APYWTBO je yaa/beHUje Of 30He OCTBapewa HeraTUBHOT
pesyntata (ry6butka) pefjoBHe aKTUBHOCTU U 06pHYTO. ¥ 2020.rognHmM cTona enacTUYHOCTU OCTBapeta
HeyTpasHOr NocnoBHoOr fobutka je 21,75 %, wTo nokasyje fa ce ApyWwTBO Hana3nm y 30HM NOCMIOBHOT
pobuTKa.

®unHaHcujcka mMoh je moryhHocCT fa ce M3 MOCAOBHOT A06UTKA MaaTe KamaTe, TPOLWKOBM 3aKyna u
Jocnjena rnaBHMLa AYropoyHoOr KpeamTa, a m3padyHasa ce no c/befehem obpacuy:

MocnoBHM fo6MTaKk + TPOLWKOBU 3aKyna =

TpowKoOBM KamaTta + TPOWKOBK 3aKyna + gocnjena rnasHuuya*(l-nopecka crtona)

OBaj nokasaTtesb ycTBapu npeacraB/ba MoryhHocT nnahawa GUKCHUX 06aBe3a U OH je M3HOCKO 2,96 WTO
3Haun ga OpywTBO UMa pMHaHcUjcky Moh fa nnatm puKcHa 3ajyxema.

PeHTabunHocT nocnoBaka je 3apahmeayka Moh, OAHOCHO MPUHOC Ha Y/I0OXKeHa CpefcTBa, LWTO ce
M3payyHaBa CTONOM MpuHoca (cTonma noBpaTta). CTona npuHoca ce fobuje U3 ofHOCA HeTO-A06MTKa Ha
NPOCjeYHN YKYNUW KanuTtan, Ha NPOCjeYHU aKUuUjCKU KanuTan WAW Ha NPOCjeYHO YNOXeHY UMOBUHY U
M3HOCKNa je MO rofMHama:

Ctona npuHoca Ha ykynHu kanutan (refgrn on ccply, K.OH) usHocuna je:

Pen.6p. No3unymja 2020. 2019.
1 MpocjeyHn yKynHU KanmTan

(MoyeTHO cTakwe+Kpajhbe cTarwe)/2 18.913.217 18.124.340
2. HeTo-gobutak/ry6utak 693.111 884.639
3. Ctona HpuHoca (2/1*100) 3,66 4,88

punHOCa Ha aKLI'I/IjCKI/I Kanutan VI3HOCI/II'IajeZ

Pen.6p.  lMosmuwnja 2020. 2019.
1 MpocjeyHn akumMjcKn Kanuran

(MoyeTHO cTawe+Kpajhbe cTawe)/2 9.603.944 9.603.944
2. lleTo-po6uTak/ry6 Iirak 693.111 884.639
3. Ctona npuHoca (2/1*100) 7,22 9,21

puUHOCa Ha yNoXeHY UMOBUHY (peTypn oH accctc, POA) H3HOCuna je:

Peg.6p. lMo3suuunja 2020. 2019.
1 1JpocjeyHo ynoxeHa MMOBMHA

(MoyerHo cramwe+Kpajn>e CTaH»e)/2 20.807.026 19.810.896
2. leTo-pgobuTtak/ryéurak 693.1 11 884.639

3. Ctomna npnnoca (2/1*100) 3,33 4.46



Y ofHOCY Ha ocrBapeHe pe3ynTaTe W3 NpeaxoAHe roguHe 3apahjuBayka cnocoGHOCT je Mano CMakeHa.

CoNBeHTHOCT je cnocobHOCT ApylwTBa Aa Naatu AYrose He y poky gocnujeha, Beh Kag-rag, makap u3
nuKBMgaunoHe mace. Paynmo conBeHTHOCTU yTBpl)yje ce Kao ogHoc w3mely BpujefgHOCTW MOCNOBUE
nMmoBuHe [pywTBa U gyrosa (obaeesa).

Kog ,,Yuctoha”™ ALl pauuo conBeHTHOCTH na gan 31.12.2020.rofgnMHe U3nocK:

MocnoBHa umoBuHa/gyrosm = (21.482.027-140.733) / (1.848.920) = 11,54. MocnoBHa uMoBMHa Behaje
Of pyrosa 11,54 nyrta. W3 Tora npousunasn pa je ,Yumcrtoha“ ALl BUMCOKO COJIBEHTHa W Male cy
MOTYhHOCTM [ia joj Ce MMOBWHA CMaku UCNOS HUBOA Ayra.

24.4.3apafa no akuuju n yunjeHa akun ja

3apafa Mo akuuju npeacTaB/ba OLHOC HETO-f06MTKA KOju mpunaja akuuMoHapuma W NOHAepucaHor
6poja akumMja y NOCNOBHOj roguHu. 3apaga no akumju naHocuna je:

Pcg.6p. TMMo3Huwuja 2020. 2019.
HeTo fo6utak 693.111 884.639

2. MoHaepucaHn npocjevyHn 6poj akyuja 9.603.944 9.603.944

3. 3apaga noakuwujn (1/2) 0,0722 0,0921

OBaj nokasaTe/b Mjepn PeHTAbUNHOCT NOjefHOj 06UYHO] aKLMju, OLHOCHO NOKa3yje pacrnoioXXUBU HETO
JOo6MTaK MO akKuWuju, KOju ce MOXe pacnofjenntu akunoHapuma y 06AMKY AWBWULEHAE WUAWU [UjeNOM
akymynupaTtu, WwTo he 3aBMcuTU, Npuje ceera, 04 OANYKe CKyNnwTWHe akuumoHapa. HeTto gobuTtak no
akuuju je noysgaH nokasaTesb ycnjexa ApyLwTBa, Kako 3a nocTojehe akumnmoHape n ynpasy ApyLWwTBa, Tako
M 3a NOTeHUMjanHe ynaraye, Koju HamjcpaBajy fa HHBeCcTMpajy CBOj KanuTan.

Mocmeawa yujeHa akumjeje 0,47 KM.

25. OTKYIN BNMACTUTUX AKLWNIA

Lductoha“ Al Huje y Toky 2020.rognmHe OTKYn/buBana Wi Ha ApYru HauyuH cTulana BNacTuTe akyuje.

26. MPOLUJEHA OHEKUVUBAHOTI PA3BOJA APYLWITBA

Honasehu of ynmweHuue ga ApywTBo o6aB/ba MOCNOBE y CEKTOPY MpPUBpefe, KOju y MHOTOME 3aBucU
O kpeTawa Ha NOKalHUM TpPXUWTUMa, Kao K 360r cBux moryhux HenpepsufeHUx cyTyauuja, Bpno
TeWwKOoje NpeymnsHo fe@UHNCATN, Te Y BPEMEHCKWN WHTEPBA/l CMjeCTUIN NOjeANHE aKITMBHOCTMW Be3aHe 3a
OYeKMBaH pa3Boj M NpoLUjcHY Tor pasBoja. MehyyTum, cnujegehn nNocnoBHy NONUTUKY, Ynpasa Apynrrea
je umjeHunna fa cy Haj6UTHUJN LUbEBK:
1 1JoehaTu yKynHuW roguwiwbun npuxoj Kpo3 noseharwe 6poja KnnjeHaTa, Ha HA4YMH Aa ce KBaIUTETHOM
yCNyrom yTuuye Ha nosehawe KOpuwTewa ycnyra koje A pyw B0 BpLIL.
MosehaTn kKopuwhewe pacnosioXnMBUX pecypca.
HacTaBuTW ca nnaHuWpaHWMM ocaBpeMeraBatkbeM nocTojehnx cpefcrasa WM onpeme 3a pag, Te
cnpoBofeweM KOHTUHyupaHe HabaBKe UCTUX, C UM/beM ynanpefewa YKYMNHUX ycnoBa 3a paj u
o6es36jehera yyewha Ha CBUM TeHACPMMa 3a NOCNOBE U3 AjeNnaTHOCTN.

27. SAWTUTA XMWBOTHE CPEOVNE

3aHNuTa XXMBOTHe cpeAuHe je jegaH of npuopuTeta ..Huctoha"™ AL n NpoBOAN Ce Y OKBUPY MOC/IOBHe
nonutuke [ApywTsBa. PauuoHanHoO KopulwTekwe W3BOPA EHepruje M CUPOBUHA, CTaNlHa NpeBeHUMja
HelaTMBHOTI yTuuaja Ha okonuny n gpyrn (j)akTopH NoCTaB/,eHN Cy Kao o6aBe3a CBWX 3aMOCMEHUX Y
OpywTsy.

OnwTK LUKU/beBN 3alUTUTE XUBOTHE CPeHHE, a KOjn ce TUYY npumjene Mjepa ybnaxaBatba HEraTUBHMUX
Yl nyaja Ha XXMBOTHY CPeAWHY M MONUTOPUHT, Ornejajy ce y nogysmmaky M CnpoBohemwy:



4- Mjepa 3a enpeyaBake emucuja y Basgyx (Mjepewe eKBMBaNeHTHOr HMBOA MHTeH3uUTeTa OyKe,
pefoBHO Mpake MaHWNYNaTUBHUX U pafHUX NOBPLWIUHA BOAOM-HApPOUYUTO Yy /beTHUM Mjeceymnma
pagu cMakwera KOHLeHTpaluuje npawnne, o3enewaBarwe cN060AHUX NOBPLIMNHA-LITO JOHPUHOCHK
ouyBaky MNej3aknux BpujeLHOCTU M BU3YeTHOM M3rnefy nokauuje),

Mjepa 3a cnpedyaBawe emucuja y BOAY (nponucHo ofBoferwe (eKanHUX, 06OPUHCKUX K
TEXHONOLWKO OTNagHMX BOAA, OfpXaBate y UCNPaBHOM M DYHKLMOHaNHOM CTaky cenapatopa
MacTh W y/ba Kao M MPONUCHO O4BOXEHE Ha JeMOHUjy My/ba HacTanor ynwhewem cenapatopa
M TanoXHWKa, NPOMMCHO ofnaratwe ormagHor MOTOPHOT, XUAPAYyNMYHOT yn>a, OTNaAHOr yn>a 3a
KOUYHMLEe, Ka0 1 U34BOjEHUX KONMYMHA Yy/ba KOje Ce Lupne U3 KoMope cenapartopa),

Mjepe 3a cnpevyaBatke CcCMuUCMja Yy 3eMbuUWTe (pajHe W MaHWNynaTUBHe TMOBPLIMHE OKO
nocnoBHUX ob6jekaTa u3rpaheHe cy y uBpcTOj u3Befbm-achant m 6eToH, WTO 06e36jefyje
oAgrosapajyhy 3aWTNTy 3eM/buWITa N NOA3EMHUX BOAa Off eBEHTyanHor 3arafjemwa),

Xr Mjepe 3a cnpevyaBatbe U CMaterwe YBPCTOr oTnaga (oTnaj Ha nokKauuju nocnoBHux objekara ce
NpUKyn/ba W pasfBaja Ha MjecTy nactaHka, Te Oof/flaXe Yy HaMjeHCKe nocyfe W KOHTejHepe, a
MOTPOLWHE MHeyMaTuke, OTHAJHW NUMOBM N LPYrM MeTanHW OTnaj Ce OABO3e Ha [eNOHUjy,
OLHOCHO Yy npeay3ela Koja cy oBnanrreHa 3a paj ca uctum),

4~ MOHUTOPWHI OCHOBHMX €e/leMeHaTa >MWBOTHe CpeAuWHe, a CBe Yy LUWDbBY YycnocTaB/bata
KOHTUHYMpaHor npahetwa crawa OKOMHE XWBOTHE CpefWHe, Te €eBEeHTYaNHWX HeratuBHUX
yTuuaja Komnaekca NocnoBHUX objekaTa.
yHanpehewe 0ogHOCa 3aN0OCNEHNX NpeMa O4YyBaky W 3alITUTU XWUBOTHE CpeauHe,
yHanpehewe ogHOCA NMpemMa 3aMHTCPECOBAHUM CTpaHama.

CXO04HO ONWTUM LU/bEBMMA, a 360T MoCTW3akba HEMPEKUAHOT yHanpeheta 3allTUTE XXMBOTHE CpeanHe,
,Udnctoha“ ag he BpWMTU pefOBHE EKOMOWKE peBU3Nje CBUX CBOjUX npoueca, Kako 6u ocurypana
ycarnalweHoCT ca onpefe/bebeM eKONOWKY OCBjelITeHe M O4TOBOPUE OpraHusaluje.

28. M3JABA OMNMPUXBATAKLY CTAHOAPOA KOPMOPATUBHOT
YMNMPAB/bABA

Y unmpy yHanpjefjuBawa KOpnopaTUBHMX O0fHOCA M3MeRy 3aMHTepecOBaHMX CTpaHa, Koju npowususase
M3 BaXkehux 3aKOHCKUX nponuca U meflyHapoaHO npuxBaheHWX Hayena M UCKycTaBa Hajbo/bUX npakcu
KOpnopaTWBHOT ynpaB/baka, ,Yuctoa™ ag bawa Jlyka y ynpaB/baty, Noc/ioBawy, AjenoBaky U pagy
opraHa [pywTBa npumjewyje Ctangapie KOpnopaTUBHOTr ynpaB/baka.

Uump OpywTBa je Aa CTaNHOM MPUMjeHOM MponucaHWX cTaHgapfha, kao W JO6PUM U OATOBOPHUM
ynpaB/batbeM W Haj3uWpawem NOCAOBHUX W YynpaB/badykux ¢yHkuuja [ApywTBa, YyHanpujeam
KOHKYPEHTCKY cnoco6HocT [pylwTBa nobe3bujeam noBo/bHUjM aMmbujeHT3a MHBECTULUOHY aKTUBUOCT.

Komuncuja 3a xapTunje of spujegHoctm PC ycBojunaje HoBe cTaHAapAe KOpNopaTMBHOT ynpaB/baH>a Koju
cy o6jaBmeHn y ,Cnyx6eHom rnacHuky PC* 6p. 117/11 op 25.11.201 KroguHe. CraHpapau
KOpnopaTWBHOI yHpaB/bakba YTBPAeHU Cy Ha 6a3nm NPUHLUMHA KOPNOPaTUBHOT ynpaB/batba YCBOJEHUX
of cTpaHe OpraHusayuje 3a eKOHOMCKY capajhky U pasBoj:

e ocurypake OCHOBa 3a e(UKaCHWjy npuMmjeny npuHUMNA YynpaB/baka aKLWOHAPCKUM
APYLWTBMNMa,

e MpaBa akuumoHapa W Kja.y4yHe BNacHUYKe GyHKLUU]je,

* paBHONpaBaH TpeTMaH akLMOHapa.

* yj0ra 3aMHTEpCcOBaHUX CTpaHa HOcuaala urrrepecay ynpas/baky aKLMOHAPCKUM APYLWTBUMA,

e o06jaB/bMBatbe MjaBHoCr MHopmauunja,

e yfiora M oAgrosopHocT ogbopa.



M3jaBa 0 ycknaheHoCTM opraHusaunje n gjenoBakwa ca KOAEKCOM MoHawakwa, 04HOCHO CTHagapguma
KopnopaTtusBuor ynpas/batba YCBOjeHa je Ha ABaHaeCcTOj roguMwmwoj CKynwTUHKM akumoHapa ApywTBa
faHa 29.06.2012.roamHe ognykom 6poj 1275-7/12.
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