I'PAJl BABbA JIYKA
I'PAICKA YIIPABA
OACJEK 3A CTPATELIKO IIVTAHUPAIBLE,
EBPOIICKE HHTETPAUMJE U HMHBECTHULIMJE

HM3BjemiTaj 0 mMnieMeHTAUMjH M peaiM3anuju
Crparernje pa3soja rpaxa Bama Jlyka y nepuoay
2007-2015. rogune

Janyap, 2014. roaune



Canpxaj:

.

2.

3.

4.

Ji
5.1
532
5.3
5.4
55

6.

VB ccuvsvossnuoviossonsvass vas s susss o4 ssnseiess s ns ses 064 S oo wwin 54 e F¥RHY IS HEVYFHS O T TR O TSRS LRSS 3
METOMOMOLIKH TIPHCTY L. eveteiteeuteinteeteeaueesseesesanssssseasessasesssesnssssaseassesasessasensnssnsessnesseesnen 5
VYcnoBu y KOjUMA je peaTM30BaAHA CTPATETH]A. .. ccvreieinierieieesiesiessnssteessaseessaeresseesnsssessnns 7
[pernen OCHOBHHX MOKA3ATE/bA PAZBOJA TPALA wouvrverrerserererseeseesnsansessnsasessesssessessbssnensnss 9
Peannaaiiiia: CTDATETHIE wuroreomss et st v e i s se s s s s v e s sass 11

Crparewku unsb Cl: OnpxuBu pa3Boj v Beha eQUKacHOCT y ynpaBJ/batby pecypcuma 11

Crpatewku uusb C2: Iuep3udukoBaHa eKOHOMCKA CTPYKTYpa Koja o0e3bjelyje nyHy

BT T T T s sonws s S o T e o ES S ST e P s P s 13
Crpatewiku uub C3: MHpacTpykTypHa e(hMKaCHOCT M EPEKTHUBHOCT ..c.oovuiiviiiniinene 14
Crparewku unnb C4: JIobpo MHTErpUcaHa NTOKATHA 32JEAHHLA ..cvveeiseieesesisas e 16
Crpatewxy unsb C5: PeBUTanu3oBaHo ceocko moapydje rpazaa ca obesdjehenum

YEIOBHMA, 33 CAPKUBH PE8R0] s e s s e e 17
BAKTLYAIIA U TITCTIO DY sisssiamsomunsns v ss o0 5475 Vs 0o S AR R o s R bR vy stisa 19

[TPHUJIOT : JletasbHuju Mpernen peanulaliije mpojexara o cTpaTelkuM HWbeBuMa. 21

ITonuc Tadena

Tabena 1: OCHOBHH MOKA3ATETBH PABBOJA wouvvreevirriresieneereesseesseressssnessssssssnsssessasssssassnssssssassassssens 9
Tabena 2: Crparéiiiky 1is Cl nonepaTuBHM IMTREBM «ovinm s 11
Tabena 3: AHanuza Hepeaqn30BaHMX npojexaTa cTpaTetlkor LA Cl. i 12
Tabena 4: Ctparewuky UHb C2 1 ONEPATHBHU LIMIBEBH .cuciuiiiiiiiniieesnssnssnssssssesssressesessnsnsensansssass 13
Tabena 5: AHanM3a HepeaaTN30BaHMX NpojeKaTa CTPATEIKOT UMBA C2 i 13
Tab6ena 6: Crparewkyt LB C3 U ONEPATHBHU LMIBEBH ....cvviiinieriniasiersninessssnesiansssasassnssessssssssssess 14
Tabena 7: AHanu3a HepeaTM30BaHUX NpojeKaTa cTpaTelKor UMba C3.vvviviiiiiiiiciecccciens 15
Tabema:8: CrpaTemkuAME C4:- W ONCPDATHBHN IIIETECBE  ccucserssnassssssossnssssnts shiasassnsnss e siasasass sanesss 16
Tabena 9: AHanu3a HepeaTH30BaHHX MPOjeKaTa CTPATeKOr LHbA C4 ..o, 16
Tabena 10: Ctparelku UMb C5 M ONEPATUBHU LIUIBEBH .evvvivririeisrisrerssessssssersesnssssenaessesssisissansns 17
TaGena 11: Ananu3a Hepeanu30BaHHUX MPojeKaTa cTPaTelKOT UHBA CS v 18
Tabena 12: PekanuTynauuja pesynrara peann3anije CTPATETHIE .....ourerierericreeeiiiricneeis i 19
Tabena 13 :Ilpernea peanusauuje npojexata y okBupy crparteikor unma Cl ... 21
Tabena 14: [Ipernen peanusaluje npojekara y OKBUpPY cTpaTelKor Wiba C2 ..oovvvivniiiviiiiinnn 35
Ta6ena 15: MNpernen peanu3aluje npojexkara y OKBUpY CTpaTelkor uuba C3 oo 46
Tabena 16: [Npernen peanusaluje npojexkara y OKBUpY cTpaTelIKor UHba C4 ..o 58
Tabena 17: [pernen peanusaluje npojekata y OKBUPY CTPATEIIKOr UHBA CS .o 70



1.YBoOA

Crparernja passoja rpaza Bamwa Jlyka y nepuony 2007-2015. romuHe (y nambeMm TekcTy:
Crpareruja), npeacrasiba N1aHCKH 10KYMEHT, KOju je ycBojeH Ha cjeannun CKynmuTHHe rpaja
onpxkaHoj y anpuiy 2008. ronune, 1ok je Pesuaupann NPOrpamcKo - npojektHu ano Crpareruje
YCBOjeH Ha cjeanuuu CKynTHHe rpana y anpuny 2012. roanne.

Crpareruja uMa 3a UMb 2 MOKpEHe CBE PacrioNoknBe pasBojHe noTeHuujate bawa Jlyke, Te
OTBOPH HOBY CTPaHHLLY y HeHOM pa3Bojy, Ha 106pobuT cBuX rpahana Koju CY 3aHHTEpEeCOBaHH 3a
106po ocMHHLLbEH U BoljeH Mpoliec pa3Boja rpasa.

Crparerujom cy yTBphenn kibyunu npobnemMu pasBoja rpaja, alid W pacrooKHBH pa3BojHH
pecypcH.

Ksbyunu passojuu npobnemu aedununcann CY MpeMa MojeAMHUM NOAPYYjuMa:

® [Ipuspeonu paseoj: Hucka NpHBpENIHa AaKTHBHOCT, BeIMKM Opoj He3anocneHux,
HEMCKOPUIUTCHH KAMALMTETH BEIMKHX CHCTeMa, c/1ab MPUIMB CTPAHHMX MHBECTHLIMja,
HePHjeLIeHH MMOBHHCKO-TIAPBHU NPOBIeMH, Te npoGenmu 3a obe3bjehuBare n0Kaumja
3a NPUBPE/IHHA Pa3BOj, HEJIOBO/bHO HCKOPHLITEHH TYPHCTHYKH MOTEHLHjaTH rpajia.

W  Hugppacmpyxmypa: nowa KaHalH3alHOHa Mpexa, HeNOBOJbHAa MOKPWUBEHOCT rpazna
JABHHM BOZOBOZOM, npobiemu ca TonnGuKauMjom, npoblemMH y ynpaBibaky ©
pacnonaraiby ca HMOBMHOM KOMyHanHMX npenyseha, HeaneksatHa caoGpahajua
HH}PACTPyKTypa, NpobIeMH ca eleKTPHUHOM €HEPrHjoM.

® [Ipocmopnu passoj u ypehemwe: HECPa3sMjepHOCT Y YC/IOBUMA HMBOTA M pana ypbHaHor u
PYpATHOr MOApYd4ja, HEJOCTATaK MJIAHCKHX JOKYMeHaTa, Jlerausaumnja, HepaloHaIHO
KOPHLITEHE Trpanckor npocTopa, HEAOBO/bAHA 3ACTYIUBEHOCT 3€/€HHMX MOBPIUNHA Y
rpany.

®  Pyparnu paseoj: npobiiem WH(PACTPYKType, 3anouLbaBawa, HEA0CTaTKa MPUBPEIHNX
Karnauurera, JOWIEC OpraHM30OBaH OTKYM MPOM3BOAa, NpollieM 34paBCTBEHe 3aluTHTE,
HENOCTATaK peryJlalMOHUX TUIAHOBA, MHMIrpalMja CTAHOBHMIUTBA Yy TIpaj, 3aliTHTA
’KUBOTHE CpelI1HE.

®  Hayka, o6pasosarve, 30pascmeo, ungpopmucarse: cpenwe obpaszoBare HUje obasesHo,
Mpexka BpTHha nokpuBa Tek oko 20% notpeba, HenoBo/baH OAHOC rocTyjyhux
mpodecopa (PeIOBHUX M BAaHPEIHHX) W npogecopa y CTATHOM paaHOM OIHOCY Ha
YHUBEP3UTETY, HeCTaOMIHM W3BOPM (DUHAHCHPAIA, HEMOBOJbHMU CMjeILUTajHH YCIIOBH,
HCa[IeKBaTHA TEXHHYKa ONPEM/bEHOCT M BenMka (UyKTyauuja Kaaposa y oGmacTu
HAYYHO-UCTPAKMBAYKOr  paja, HealeKBaTHA IMCMep3Hja amOyJdaHTH NOpPOAHYHE
MEHLMHE Ha TEPMTOPHjH Ipaja M HEeyCarjlalleHoCT ca GpojeM CTaHOBHHKA, CKpoMaH
OONHMYKH KanauMTeT ca acreKTa NnoTpeba CTaHOBHMKA Gamanyuke peruje, HealeKBaTaH
CMJELITa] M JOIIa OMPEMJbEHOCT XMPYPrHje y LUEHTPY rpajna, HedOCTaTaK 3aKoHCKe
PerysaTHBe O €JIEKTPOHCKOM MOTIIHCY.

®»  Kymmypa u cnopm: CKpOMHE MOryhHOCTH M yCOBM 3a pa3Boj Ky/iType y mnpasLiy
CTBapawba KpeaTHBHE WHIYCTPH]e, HEAOBOJbHA MOAPLUKA Pa3BOjy CLEHE HE3aBHCHMX
CTBapaialia Kao MPEAycloBa pa3Boja CErMEHTAa KpeaTHBHE MHIYCTPHje, HEel0CTATak
¢buHaHCcHjckUX cpencTaBa; ciaba KOOP/IMHALIMja EHTHTETCKHX M MPALCKHX BIACTH KaJa je
PHjeY O O4yBakby CTIOMEHHKA KYJITYpe W CaHALM]H U onp:kapamwy objexara ycTaHoBa M
WHCTHTYLM]ja Ky/AType, cnaba YK/bY4eHOCT KyNTYPHHX M CMOPTCKHUX caapxkaja y
TYPUCTHUKY —MOHyny rpana, 3sanywTeH KacTen Kao HMCTOpHjCKM — CrIOMEHMK,
HEKOMIIICTHOCT KYNITYPHUX canpaja y rpaly (KOHUEpPTHa ABOpaHa, omepa M ci.).
HELOCTaTak KyNTYpHO-CMOPTCKMX Calpkaja y pypalHUM MOAPYYjUMA, HEL0BOJbHA
YKJbYHCHOCT JjeLe 1 OMIal1He, &l U ocTanux rpahaua, y CMOPTCKE AKTHBHOCTH,
notpeba 3a 00HOBOM M MOLEPHH3ALMjOM CIIOPTCKE HHGPACTPYKType, HeA0BOJbaH Opoj
CTPY4HO 0CMOCO0bEHHX COPTCKHUX PalHMUKA.

®  Owmnaduna: npobnem HE3aNOC/ICHOCTH, CBE MNPHCYTHUJU NpobaeM TOKCHKOMaHHje,
ocjehaj onTepehenoctn nyrorpajuom cramGeHom u MaTepujalHOM 3aBucHOWNY o1



poaMTesba, MACMBHOCT NMpeMa JellaBabiMa Y IPYIUTBY, BETUKH OpPoj MAaauX NpoBoau
cnoboaHo BpHjeMe Oe3 niaHa.

Kako 61 ce na oporosapajyiu HauMH pHjeliMIM K/bYYHH pa3BOjHU npobiemu, moTpebHO je
MCKOPUCTUTH PACIONOKHBE Pa3BOjHe pecypce, a CBE TO y CKaldy ca YTBphHEHHM CTpaTellKuM
Pa3BOjHUM LIMJbEBHMA.

PacronoxuBK pa3BojHU pecyped, yTephenn CtpaterujoM cy:

® Jbynackd, pUHAHCH]CKH, MHOPACTPYKTYPHH, NPUBPENHH U OpyrH pecypceu. Haname, bama

Jlyka npeactasiba HajpasBijeHnju ano Penybnuke Cprcke, ca peanHuM NpeTrnocTaBkama

J1a y [I0rJ1eIHO BpHjeMe MocTaHe MOJepaH EBPONCKHU rpaj;

O6pa3oBHa ¥ CTAPOCHA CTPYKTYpa HE3anocieHUX W OCHOBHA AeMorpadcka obumenja, y3

npuenadHocT bamwanyke 3a )KUBOT M pall KA0 EHTUTETCKOT M PErMOHATHOT LIEHTPa;

[pupoaHu pecypcu (3eMIbULLTE, MUHEPANH, BOE, LUIYMCKH GOHI);

[TosbonpuBpeHO 3eMIBULLTE KOj€ 3ay3MMa BULLE O MOJIOBUHE YKYTIHE MOBPLUMHE rPaja;

Heuckopuwhenu xuaponorerunjan pujeke Bpbac je oko 125 MW unu oko 840 GWh

eNeKTpHuHe eHepruje, oa vera je 85 MW unu oko 400 GWh Ha noapydjy onwTuHe bamwa

Jlyka.

Ocum wro 6u nonyaune 400 GWh enektpuuHe eHepruje, oBe enekTpaHe Ou umane

BENIMKHM 3Hauaj 3a perynauujy BoaoToka pujexe Bpbac, a nocebaH 3Hauyaj 6u uManu u

JIpyrH eKOHOMCKH edpekTH o1 kopulufiewa akyMynauuja (pubmwaiu, TypusaM 1 Apyro);

® Excrionarauuja MHHEpaTHAX CUPOBMHA M HalasMIUTA, @ MpHje cBera: KBapLHM MHjecak
(Tortko3apje). kpeuwsak M rpaheBuHcku kameH (Jbybauero, [lnaHunHa u Bpbawa) u
uurnapcka rauHa (Tymuue). Takohe, y excrioarauuju Ccy TEPMOMHHEpAIHE BOJE Y
Cprckum Tomnuuama, anu Janeko Mcmoj YTBphHEeHMX M MOTEHLMjANHUX pe3epBH.
Hanasuimira ocTanux MHHepaaa HUCY MCIMTaHa [0 HUBOA eKCcIloaraluje, ¢ THM LITO je
HeKe TeLIKO M eKcroarucatu 36or usrpahenux objekara, caoOpahajHMLA H CITMHHO;

® Ananusza Oyuera mnokasyje aa je AIMMHMCTpaTHBHa ciyx0a rpaga (UHAHCHjCKM
criocobHa He camo 3a KBalMTETHO (MHaHcHpaie OylueTckux norpoiuada, Beh u 3a
ayropoyHo yueluhe y cy@uHaHcHpary pasIHYMTHX NIPOjeKaTa;

W TypucTHYKHM MOTEHUMjAT Ipana ca OKpY’KEHeM MpeicTaB/ba 3HaYajaH pa3BOjHH pecype.

["'eorpadicku nonoxaj, caobpahajHa UHGpacTPyKTYpa, pHjeke, TEPMOMHUHEPATHH H3BOPH,
apxuTeKTypa, OMOAMBEP3UTET M Ap. Aajy pealHe LiaHce 3a 6oraty TYPHCTHYKY NOHYLY
Ha perMoHaTHOM HUBOY;
3aHaTcko-npeay3eTHUYKA /jeNlaTHOCT UMa Iyry TpaaulMjy Ha MOApy4jy rpana, ca aocra
NpocTOpa 3a jayarbe 0BOT CEKTOpa, @ HApOYUTO MPOM3BOAHMX KanauuTeTa.
KynTypa M crnopT npeacraBsbajy pa3BOjHe pecypce ca BHLIe acrekara, M TO: pacT
UHTepecoBama rpahaHa 3a KyITYPHUM W CTIOPTCKUM MaHudecTalMjama HajBULIEr paHra,
TpaaulMja M [0 caja MOCTMIHYTH pe3ynTaTd y oBuM obnactuma, oborahuBatbe
TYPHUCTHUKE MOHYAE rpaja, laHca 3a NoCTH3akhe BPXYHCKMX pesynrara (HapouuTo maalje
nonynauuje) Te MoryfHocT Aa oa moTpomada OYUETCKMX CpeicTaBa MOCTaHy H3BOpP
3apaze;

® 3apascTBO je GMTaH pecypc rpaaa Koju Moike oGe30MjelMTH M3y3eTHe pesysTarte y
HErOBOM €KOHOMCKOM M COLMjaTHOM pa3Bojy Ha BHIUE HauyMHA: [IPYKABEM
3 paBCTBEHMX ycnyra Ha npohutabMnHOj OCHOBH, N00O/bLIAMEM  3/paB/ba
CTAHOBHMILUTBA, 31PABCTBEHHM M KOHIPECHMM Typu3moMm u cin. [lopexn Tora, 3apaBcTBO
MMa He3aMjeHJ/bUBY YJIOTY Y OAPKUBOM pa3Bojy rpaza.
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YtepheHa je Bu3uja paszsoja rpana.

Monepan eBponcku rpaj yreme/beH Ha JbyICKHM
npaBHMa y Kojem rpahanun u nocjernoun umajy
JjesiHake MOTyhHOCTH 1a aKTHBHO Y4Y€CTBY]Y Y Bber0OBOM
KHBOTY H Y KOjeM MJIa/IH HMajy 1oceGHO MjecTo.

besbjeana, xymana ypéana cpeauna 31paBor JKHBOTA ca
DOraTHM KyJITYDHHM H CIIOPTCKHM CaAPIKajuMa Y K0joj
ce Mpeno3Hajy H BpeIHYjy Npeay3eTHHINTBO, 3HAbe,
CIIOCOOHOCT M MOCTHIHYTH Pe3yJITaTH.

-l
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YTBpheHn Cy cTpaTewkH pa3BojHH LMIbEBH, KOjU Cy nasbe paspahieHn kpo3 OMepaTHBHE LMJbEBE,
a MCTH Ha nporpame u npojexte. CTpaTeLIKH UHIbEBH CY:

*

o

C1: OxpxuBn pa3soj u Beha edukacHoCT y ynpasbamy pecypcima

C2: lusep3nukoBaHa eKOHOMCKaA CTPYKTYpa, KOja 00e36jehyje nyHy 3anocneHoct

C3: UndpacTpykrypHa edukacHocT u edeKTHBHCOCT

C4: Jlo6po uHTerpucaHa N0KalHa 3ajeIHuLa

C5:Pesurannsosano ceocko mnoapyuje I'pama, ca obe3bujehennm ycnosuma 3a
CaMOOIPAHBH pa3Boj.

COC )
.
o o0

o

*
o

CacraBhyn ano CTpareruje je  porpamMcko - MpojeKTHH IO KOjH je y OYHKUMjH peanusaiumje
yTBPhEHHX CTPaTEeLIKNX UNIbEBA, ONHOCHO 10CTH3aMA Ae(HHNCaHE BH3Hje pa3Boja.

2. MeToA0/I0IIKH NPUCTYI

[Tpouec peanusaunje Ctpareruje 3amoueo je no weHOM ycBajary y CKynwITHHK rpaga y aujeny
Mpojekata Koju MpeACTaB/bajy PENOBHY aKTHBHOCT AIIMHHHCTpaTHBHE ciiyk0e rpaga M mweHHX
WHCTHTYLIH]a, a NPBH M3BjeluTaj 0 peanu3aunju CTpaTeruje caunbeH je TPH FOANHE HAKOH HeHOT
ycBajama, y Mapty 2011. roaune.

Wmajyhu y Bumy na ce paam o nnaHckom AokymeHTy 3a nepuon 2007 — 2015. roa., a Ha ocHOBY
aHallu3e Koja je MPOMCTEKNa U3 rope MOMEHYTOr M3BjellITAja, KA0 M CArenaBakba HOBOHACTATHX
OKOJTHOCTH, MOjaBHIa ce noTpeda 3a HeHUM akypHpabeM W3 yera je npoucrekao Pesummpanu
Mporpamcko — npojekthu auo Crpareruje.

Y peBHAMPaHOM JOKYMEHTY CTPATELIKH M ONEPATHBHH LIM/bEBH HHCY H3MHjEeHEeHH Yy Morieay
pasBoja rpana, OOHOCHO Pa3io3d 3a peneHHHCAMmE OJHOCHIH Cy Cé Ha CerMeHT yJjarama W
M3BOpA CpeaCTaBa.

PeBuaMpaHu nporpaMcko — npojekTHH JH0 Crparteruje canpxu Mawu Opoj npojekara y omHocy
Ha MpPBOOHTHH [OKYMEHT, oaHOcHO 112 npojekara ykymue MPOLIHjebEHE BPUJEIHOCTH 01 OKO
850 mun. KM, on 4era npounjereno yuewhe I'paga usHocu oko 500 mun, KM.

CBH 3aMHTEPECOBAHM YYECHHMLM Cy YNO3HATH Ca JOKYMEHTOM Pesunupanu nporpamcko —
npojekTHu Ano CTpareruje, a HCTH je J0CTYNAH U Ha 3BAHHYHO] HHTEpPHeT cTpanuum [pana bamwa



Jlyka. PeBuAMpaHuUM [OKYMEHTOM Jne(hMHMCAHA je MPOLMjeHeHa BPHjEIHOCT Yyiaramba o
MOjeIMHUM TMPOjeKTUMA, Ka0 M MMIUIEMEHTATOpH Npojekara M yTBpheHe Cy yjiore ydecHuka y
HEHO] peanu3aliiji, MOHUTOPUHIY U eBanyaluju. [IpHIMKOM M3paze CBOjUX FOAMILILUX IU1aHOBA
pana, CBH ydecHUIH y peann3auujn CTpateruje uMajy o6aesy /1a Te MIaHOBE YCK/Iale ca MCTOM.

Ljenoxynan npouec peanusauuje Crpareruje Haariena CKyniTHHa rpaaa, a npeMa yTBpheHoj u
ycBojeHo] Merononoruju npoueca uMmnnemenrtaunje CTpareruje passoja rpaga bBamwa Jlyka y
oktobpy 2013. rommne (Onbop 3a mnpahewe dopmupan Omnykom Ckyniutuhe), npaherbe
peanu3allije, Kao M H3BjellTaBambe O HEHO] peanu3auuju cy y HaanexHoctH Opncjeka 3a
CTpATELLIKO MIaHHPake, eBPOTICKE MHTErpalije U MHBECTHLIM]E.

[Ipema rope HaBedeHO] MeTOAONOTHjH mpouec mpahewa U BPeAHOBaba CTPATELIKMX LIMIbEBA,
onepaTUBHUX LMIbEBA, MPOrpaMa U MpojexaTa MPOBOAN Ce KOHTHHYHPAHO M Ha TPU HHUBOA, KAKO
caujenu:

® [Ipsu nuso npahera: OOyXBaTa aHanu3y cTamka MMIIEMEHTAaLMje MpojeKaTa ITo
YKJbYHUyje CTaie 3aloueToCTH M CTereH 3aBpLIEHOCTH MpojekaTa. AHAIM3Y OBOI HMBOA
noTpeOHO je MPOBOAUTH KOHTHHYUPAHO;

® Ipyeu nugo npahersa: 06yxBaTa aHATM3y OCTBAPEHMX PE3Y]TaTa H OLjeHy
MOCTUIHYTHUX PE3Y/TaTa y BpUjeMe U3BjeliTaBara. AHANTH3Y U U3BjelTaBalkE HA
0BOM HMBOY MOTPEOHO je NPOBOANUTH FOAMLILE;

® Tpehu nuso npaherwa: TOTpeOHO je Aa MpomaTpa NPUBPEAHY OKOMMHY M Mperno3Ha
peneBaHTHe MpoMjeHe. AHanu3y W M3BjelITaBaké Ha OBOM HMBOY MOTpeGHO je
MPOBOJAMTH jETHOM Y TPH FOAMHE.

Kako je o1 mpeaxoaHor M3BjellTaBara MPOLUTO ABMje FOAMHE, OB3j M3BjellTaj WMa 3a LWk ja
aHanu3Mpa CBE acleKTe peanusaluje y ToM nepuoay, Te o0jekTuBHO oumjenu Crparerujy u
yTBpAM noTpefy 3a eBeHTYalHHM M3MjeHaMma, y CKIagy ca HOBOHACTATMM OKOJMHOCTHMA.
M3Bjewuraj je npunpeM/beH Ha OCHOBY MH(OpMALIMja NPUKYI/bEHUX Ol CTPAHE OPraHU3aLHOHHX
jeanHuua AnmunucrpatuBHe ciyxOe I'pana bama Jlyka, MHCTHTYLMja M npedyseha uuju je
ocuupay ['pan bama Jlyka u apyrux yuecHuka y peanusauuju Crpareruje. M3sjewrtajem cy nare
OLjeHE MCMyHEeHa CTpaTelIKMX LM/bLeBA KPO3 aHAIM3y OCTBapewa MpojexkaTa Ae(HHUCAHHX
Ctparerujom.

Mmajyhu y Buay uumeHuLy Aa je MeTomonoruja npoueca uMruiemenTauuje Ctparteruje passoja
rpaga bama Jlyka ycsojeHa y oxtoOpy 2013. roauHe, Te Oa je OBO ApYrH H3BjellTaj O
peanusauuju CTpateruje, Koja ce Hanas y 3aBpiuHoj (a3u MIaHCKOT MEpHOaa, TO HHje OHIO
Moryhe aera/bHuje ce OCBPHYTH Ha ApPYrH HHBO mMpahewma 003MpOM Oa McTa MoapasyMHjeBa
OLjeHy MOCTUTHYTHX pe3yNTaTa Ha HaduH fAa ce Mjepd yTBpheHMM HNM nedHHMCAHUM
MHAMKAaTOpMMa 3a CBAKM NnporpaM uiau npojexaT. OB3MpoM Aa MHAUKATOPH HUCY OUIM yTBpheHn
Y TpeHyTKy noHouewa Ctpareruje, oBaj HUBO npahera MOXKEMO Y MOTMNYHOCTH Pealn30BaTH ¥
NOCTYIKY OHOLIEHA U MMIUIEMEHTALIM]e HOBOT JOKYMEHTA.

[TpBu 1 Tpehu HuBo npahemwa obpalenn cy neTabHUje KPO3 HACTABAK M3BjELUTA]a.



3.Yc10Bu y KojuMa je peasiM3oBaHa Crpareruja

DuHAHCH]CKA KpM3a CBjETCKMX pa3Mmjepa M Jajbe Je 3HauajHo yTHLana ¥ oapeauna yclose
peanusaunje Ctpareruje.

Byuer I'pana, kao 31auajan u3Bop puHancupamwa CTpareruje, npukasa je Kako ciujenu:

[oauHa 5 Inax (KM) Penausanuja npuxoma (KM) Reanu3anuja pacxona (KM)
2010 144.270.000,00 ~136.013.089,13 _ 138.116.485,16

2011 152.105.000.00 151.843.062,975 152.130.566,33 |
2012 | 17747600000 16613189165 17403485538,
2013%* 141.980.000,00 100.156.274,01 95.590.247,64

* PeasnzoBany NpuX0M M PacxoM y rojxxama oGyxsarajy u octane NPUMHTKe M u3aatke ouaa 01, kao
W NPUMHUTKE H u3aaTke Ha onaosuma 03-05.

**Ilonauw 3a 2013. roaMHy o1HOCE CE Ha 1aH 110 [TpBom pebanancy Gyuera 'paza. M Ha peaTu3alujy 3a
nepuon 01.01. - 30.09.2013. roauue

bes o63npa wro je W3 mpeaxoane Tabene BHABMBO 1a dopManHo MMaMo TpeHI pacTa
NIaHUpaHuX npuxona y 6yuery ox 2010. roauue no 2012. roauHe, YMmbeHHLA je na je pasmuka
n3Mel)y peanu3oBaHMX pacxoia M OCTBAPEHMX npuxona (Koju Cy MamM O IUIAHUPAHHUX) 110
MOjeIMHUM TOJAMHAMA y [OPACTy Y KOPHCT pealn30BaHHMX pacxona. Kana oBome momamo u
MOKasaTe/b N2 CMO y YKYMHO TMIAaHHPAHWM pacxoauma OyueTa WMain W HEd0BOJbHY
3aCTYNILEHOCT ITaHHPAHHX CPE/CTaBa 3a peald3audjy npojekara Ae(MHUCAHHX MPOrpPaMCcKO —
MpojeKTHUM aujenom Crpaternje, oHaa ca curypHomhy MoxeMmo pehu na nnaHupaHu omjep
CpejicTaBa HEONXoHMUX 3a peannsaumjy Crpareruje (cca 500 mun. KM — Gyuer y onHocy Ha cca
300 mun. KM — octamu n3Bopu ¢puHaHCcHpamwa) je y IMPEKTHO] KOHEKLIHjH Ca CMarEHeM CTEreHa
peanu3aliije MIaHMPaHUX MpojeKaTa.

Crparernjom je niaHupaHo 1a ce Kao 3HauajaH M3BOP (GUHAHCHparba kopucte EY donnosu. U
nambe ocTaje npucyTan npobnem craryca buX y npouecy npuksbyyera ka EY, KOjH ce 0BHjao
3HATHO CMOPHje Hero wWTo ce To npeasulano y nepuony kana je pahena Crpareruja, Tako na buX
HHCy noctynHu ¢ EV ¢onnosu. Osa uniennia U Jajbe NpeacTapba 3HauajHo OrpaHH4eHe Y
peanusaumju Ctpateruje.

YHaTo4 TOME, Kao MO3MTHBAHE NPHUMjepe KOPHILITEHA eBPONCKUX (JOHI0BA HABOIMMO cbenche
NpojeKTe:

® Ilpojexam ,, Pemoderayuja u pesumanuszayuja mephase Kacmen*

Ho 2012rox. 3a wu3pany nmnpojekTHe NOKyMeHTauuje 3a npojekat ,Pemonenauuja u
peBuTanu3aumja Tephase Kacren* (3a cux 9 ujenuna) Mpaz je yaomuo 1,5 mun. KM.

[Ipojekar ce TpeHYTHO MMILUIEMEHTHPA, a MepHOL uMnaeMeHTauuje je oax 26.02.2013. no
26.02.2015.rox.

¥ 2012. rox. 3a Kacren -ujennny 9 o6esbujeljena je nonaunja ox 2,5 mun. EVP u3

IPA ¢onza (I komnonenra). [loTnucHuK yroBopa o JIOHALMjH je MHHHCTApCTBO

UMBMIHHX nocnosa buX, a I'pan bawa Jlyka je kpajmwu kopucuuk. Y 2013. rox. 3a

Kacten - ujenuny 2 o6e3bujehena je nonaunja oa 1,13 mun. EVP, takohe u3 IPA doHna.
Cy¢unancupamwe oBor npojexrta o1 crpare 'pana oGesbujeleno jey u3Hocy on

314.868,52 KM, kpo3 dhuHaHCHpatbe aKTHBHOCTH M3paze JOKyMEeHTallHje 3a notpebe

JaBHe Habaske 3a n36op u3Bohaua panosa u Hansopa; rpaheBHHCKE 103BOE; u3pane

Crynuje onpaBraHocTi pekoH. H pem. TBphase Kacren, mweHor npeBoaa M ci.

Y 2014. roa. y 6yuery su niaHupaHa cpeacTsa 3a GHHaHCHparbe TpadocTaHulie 3a

ujenuny 2, y usHocy oa 130.000,00KM.



= [lIpojexam ,,Ipaocku cucmem godocnabojesarwa u odeohera omnadnux eoda y 2paoy
Bawanyyu* — Kfw

[Tpojexar ce TpeHyTHO HMIIIEMEHTHPA, C LIW/bEM [POLLMPEHA BOOOBOIHE MpeXe U
MPUKIbY4eba pyOHMX Mje10Ba rpana Ha BOLOBOAHN CHCTEM H NPOLINPEHE
KaHaTH3aLHOHEe MpeXke W NpecTaHak UCMyLUTaa HenpepaljieHe KaHaTM3allKje JUPEKTHO
y pujexy Bp6ac, ynanpehemwa kanurera Bojie ¥ no6osblIaKa KHUBOTHUX YCIIOBA U
3alITHTE NPUPOIHKX pecypca. YKynHa BpUjeaHocT npojekTa je 37.209.660,00 KM, a
13BOpH (hpuHaHCHpatba cy: KpeauTHa cpeactsa Kfw Gatke y usnocy ox 19.558.300,00
KM 3atum rpaHT oa cTpaHe wemauke Biase y u3Hocy oa 7.823.320,00 KM; rpaurt u3
IPA donaa y uzHocy on 8.654.548.00 KM u Gyuercka cpencTsa y M3HOCY 01
1.173.498,00 KM.

Kao Tpehu OGuran GakTop KojH je n y NpeAXOAHOM M3BjeluTajy HABEIEH KA0 HEraTHBaH YTHLA] Ha
npouec umniementauuje CrpaTeruje jecte 3akoH O jaBHO - NPUBATHOM NapTHEPCTBY, KOjH je v
Penybnuuu Cprickoj crynuo Ha cHary cpeauHoM 2009. roamne. Haume, y Crpareruju je
MIAaHWPAHO 1a MHOrM (MHAHCHjCKM 3HAuyajHH MNpojekTH Oyny (HHAHCMPAaHH KPO3 jaBHO -
MPHUBATHO NMapTHEPCTBO.

JaBHO - NpHUBATHO MNApTHEPCTBO je OOMMK capalitbe jaBHOT W MPUBATHOT CEKTOpPA KpoO3
YApY’KHBae pecypca, KanuTala M CTPYy4HHMX 3Hawma paau OCTBapHBamba jaBHUX MoTpeda.
Capanwa ce ocTapyje pamM oOcurypawa (UHaHCHpama Yy UWbY W3rpadre, caHaluje,
PEKOHCTPYKLIM]E, YNpaB/batba WM OpXKaBatba MHPPACTPYKTYpe MM NpykKarka ycayra U Apyrux
jaBuux notpeba. Pjewersa kojuma ce ypehyje npouec jaBHo - NpUMBaTHOr NapTHepPCTBa, NOHYyheHa
KpO3 OBaj 3aKOH MOKaszana Cy ce HeA0BOJbHO A0OpHM 3a JoKkanaHe 3ajennuue. Haume, nyra
npotie/lypa rnpejisuhieHa OBUM 3aKOHOM, Ca HW30M CarajicHOCTH Koje je moTpeBHOo 106MTH of
crpaHe MuHMCTapcTBa (DMHAHCHMja y pasnMuUTUM (aszama OBOT Mpolleca, YYMHMIM CY TO ja
MPUBATHU MapTHEPH HMCY 3AMHTEPECOBAHM 3a OBAKBY BPCTY capaire. Y Mpolecy peanusaluje
Crparernje, u30CTaHak npojekara (MHAHCHPAHMX KPO3 jaBHO-TIPUBATHO MApPTHEPCTBO
NpeAcTaB/ba BEMKH MMpobaeM Koju je moTpebHo npesa3uhn y HapeaHOM nepuony.

Kao nokywaj peanusauuje npojekara Kpo3 jaBHO — MPUBATHO MAPTHEPCTBO MOMKEMO HABECTH
npumjep rije je I'pancka pa3BojHa areHuUMja, y3 NpeaxoaHo npubasmbeHy CTyaujy eKOHOMCKe
OMNpaBIaHOCTH, 3aro4ela akTHBHOCTH Y CKlajy ca 3akOHOM O jaBHO — [IPMBATHOM MapTHEPCTBY
(mpojexar Mynbanckor craJuoHa ca COPTCKO — PEKPEaTHBHUM LEHTpoM). MehyTum, no nanac
HeMa 3HauajHUX MoOMakKa y NpeaIMeTHOM MPOLECY.



4.Ilperyie OCHOBHHX NOKa3aTe/ba pa3Boja rpaja

OcHOBHM moOKasaTe/bu pa3Boja rpaja OHOCE Ce Ha AEMOrpadcke M COLMO - €KOHOMCKeE
rnokasare/be KOjU Ce mpaTe Ha OCHOBY nogataka PenyGnuukor 3asona 3a cratucTHKy (6poj
CTaHOBHHMKa, Opoj 3anocneHux), 3aBona 3a 3anouubasase, Jassor donga [THO — Dunujana bawa
Jlyka. (6poj nensnoHepa, BMCHHA MpOCjeyHe MeH3Mje), Te MOJATaKa came AIMWHHCTpaTUBHE
ciyx0e ['pana (6poj npeny3eTHHYKNX padibh U BPHjEIHOCT pPeain30BaHHX uHBecTuuuja). OBnje
Cy NpHKa3aHH CBH 3BAHWYHH MOJALH KOJH Ce UCKa3y]y 3a IOKAIHE 3aje/lHULIE.

Tadena 1: OcHoBHI NOKa3aTe/bH pa3Boja

Onuc 2008.r. 2009.r. 2010.r. | 2011L.r. 2012.r.
Bpoj cranoBhuka (npoujena) 233.000 256.200 | 226.459 227.603 | 228.641
HacemenocT (6poj cranoBHHKA Ha ‘ ?
1km?) . 207.95 18381 | 184,74 | 185,58
Bpoj 3anocinenux 5 61.642  60.009 59.515 60.320
bpoj Hesanocnenux (eBuaeHHumja !
3aBosia 3a 3anouLaBaibe) 17.614 17,759 18.506 18.315
Crona nezanocieHoct (%) 22,83 22,8 23,1 233
[Tpocjeuna Gpyro nuara (y KM) 1.422 _1.395 1.538 1.581
Tpocjesna Heto rrata (y KM) 924 | 908 | 93 S
Bpoj nensuonepa 33.415  34.536 | 35.656 36.476
[Tpocjeuna neusuja (y KM) 333,05 352,45 341,84 332,40
bpoj npaBHux cybjekara 3.702 | 6.013 6.352 6.646
bpoj npeayseTHHHKMX patibi 5820 | 5371 | 4.838 4.955
Bpujennocr peanusopanux ame |
nhBecTHuMja (y 000 KM) 285.581 161.327 ~620. 500 490.830 | 17499593
bpoj nonasaka Typucra 60906  61.751 57.564 62.011 | - - 62.812
_bpoj nohemwa typucra o 101.289 101.367 . 91.669 102276 | 100.960
glopoo‘;zi;)posa 3 VEERBIBIRMA 0 MRAD LY 873.599 808.064 §22.543 | 867.642 | 905.986
TlpomeT y yroctutessety ((y 000 KM) 26.889 27.955 | ' _26.461 29, 485 30. 119
Ilpoussonma patapckux kynTypa (1) ' i
- TMwennua (npuuoc no ha y t) 4558 (2,5) 2794 (3,0) | 2,1 | 2,3 32
- Kykypys (npunoc no ha y t) - 18487 (2,1) 21661 (2,0) | 23 | 2.3 | 23
- Kpownmp(npusoc no hayt) | 2430010,9) | 21125(110) | 10,0 | 10,1 | 9,0
[TpousBonma Boha (t) e TeR f‘
- Jabyxka (npunoc no craday y T i i
kg) o <o f ;
- Kpywxa (nputoc no crabay y | ?g?g 83,3 : ?gggﬁ?;; 19,9 19.4 12,6
k&) 3105(50) 3606(6.0) 2| 18,7 | B2
- llbusa (npunoc no crabayy T M i 7,0 | 8.1 i¢ 6.9
kg) i
Bpoj nytHuyknx ayromobuia 45.544 47. 804 ~49.203 50.002
bpoj yuenuka
- OcHoBHe wKOIE 16.944 16.074 15.803 15. 657
- Cpense mkone 9.875 | 10.553 | 11.065 | 10.950
- Bucoke mkone v dakynarety 21.952 = wkoncka | LIKOJICKA | WIKOJICKa
roiMHa | ToaMHa roanHa
201072011, | 2011/2012, | 2012/2013,
| Opoj | 6poj . 6poj ynucanux
| YOMCAHUX | YIHCAHHX | CTyzeHara
 cTyzenata | cryesata | Bama Jlyka
| bamwa Jlyka  BamwalJlyka | 10.463
| 10.830 - 10.853 f




bpoj HacTaBHHKaA
- OcHoBHe LIKOJE 1455 1.194 | 1.191 1.223 1. 205
- Cpente mikose 681 742 | 800 837 875
- 'Bucoke 11KoO1e U BaKyaTeTH | Moaarke He | INonatke ne Ilonatke He
| objasmyjeno | objaBbyjemno | ofjaBibyjemono
_ iy | OMUITHHAMA | ONIITHHAMA OMIUTHHAMA
ManomerHa nuna, KOPUCHUIH ; ot i,
COlIMja/IHE 3aLITHTE ; 6374 il 4.387 4.221 4.859
[TyHosbeTHA JIMLA, KOPHCHU LK : e
COLIMjaIHE 3ALUTHTE 8.207 14.706 14.135 14.989 16.717

[lopenehu nonarke w3 2012. roaune ca nomaurma wu3 2008. roause (koju cy GMIM OCHOBa 3a
COLIMO-EKOHOMCKY aHanusy rpaja bawa Jlyka), Mo:KeMo KOHCTaTOBaTH cibeaehe:

[Ipenumunapun pesyntatd nomuca u3 2013, roauHe ykalyjy Ha OACTyMamwe MOKa3aTe/ba
npukasaHux y Tabenu, Te MpUKasHBambe TMOjedMHAYHUX [POLEHTYATHHX TOKOBA HHje
CBPCUCXOIHO.

Tennenunja noseharba Hymepuukux nokaszaTe/ma koa Opoja HesanocneHux (om 15.724 w3
2008.roa. no 18.315 u3 2012.roa.); 3aTuM nopact crone HezanocneHoctd (oa 21,41 no 23,3%) u
TA. CY MPUMjEPH KOjH MIYCTPYjy HeyjeAHaueHe TOKOBE U HeCTAOMIHO TIPUBPEIHO OKPYKEIDE.
MehytuM, To Huje cnyuaj KOO CMamera MNpocjeyHe MeH3Mje, HUTH KOO CMamerma Opoja
Npeny3eTHUUKHX padthH.

Haume, Ha cmameme npocjeune nensuje (oa 356,95 no 332,40 KM) yTHue udibeHMLA [a CE Ha
roAHIIbEM HHUBOY Ha noapydjy bawanyke 6poj nexsuonepa nosehasa 3a oxo 1.000 kopucHuKa.
OcHoB neH3MoHMcamba Hajuewfie je cTUlake MpaBa HA CTAPOCHY [MEH3Mjy, C MHHUMAIHHM
3aKOHCKMM TEH3MJCKMM CTaXoM, Tako Oa ce y macu ucnnaheHux neHsuja nosehasa yuewihe
HMKHX MEH3Mja, IITO J0BOAM 110 CMakhetha U3HOCA NPOocjeyHe NMeH3uje Ha FOAUIIILEM HUBOY.

ILlto ce THye Opoja Npeay3eTHUYKHX paawby (oa 6.714 no 4.955), npeMa mogauMMa M3 perucrpa
Onjemerwsa 3a npuBpeny, y 2011. roouHun 3a0u/bexeHO je 3HATHHje CMameme Opoja
Npeay3eTHUUKUX paamwk, y oaHocy Ha 2010. roouny. Mehytum, Tokom 2012. roause Ha
noapyuyjy rpana bamanyke oajaB/beHO je YKyMHO 785 paftbu (TProBHHCKMX 256, YrOCTHTEILCKUX
205 u 3aHarckux 96), anu je noyeno ¢ panom 668 HoBonpHjaBbeHUX palibH (165 TPrOBUHCKHX,
200 yroctutesbekux M 115 3aHaTCKUX npeay3eTHHKA).

bpoj akTMBHMX caMOCTalHHX MPUBpeAHMKA Ha noapyyjy rpaga Bawanyke gana 31.10.2013.
roauHe u3docuo je 4.993 u nosehan je 0,8%, y onHocy Ha Opoj camMoCTalHHX paldibH, Koje cy
Oune akTuBHe naHa 31.12.2012. roauue. ¥ omHocy Ha 2012. roauHy, y nepuoay jaHyap-oktofap
2013. ronuHe 3abuibexeHo je cMmameme Opoja ofjapa oa 35,9%, mOK je cMameme Opoja
onodpersa 3a paa 3HaTHo Onaxe (14,1%), wro je pesyntupano Gmarum nosehaweM Gpoja
aKTHBHMX palby 3a aeceT Mjeceun 2013. ronuxe. Ha ocHOBY npejcraB/beHUX Mnojgaraka o 6pojy
onodpera U 0/ljaBa 3a CAMOCTANIHE Pae Ha MOAPYYjy Ipana, MOke ce KOHCTATOBATH fa je y
2013. roauHH 3aycTaB/beH TPEHA CMabEtha AKTUBHUX Palibu.

[Ipema npukasaHuM rnoka3are/biMa youaBajy ce M MojaBe Y KOjUMa MMaMo MO3MTHBHE TPEHIOBE.
Taxo umamo norehamwe npocjeyHe HeTo M OpyTo miare, nosehate BPUjeIHOCTH peanu3OBAHMX
uHBecTHUMja (oo 285.581.000,00 KM no 499.593.000,00 KM, ca najsehom BpujenHomhy on
620.500.000,00 KM y 2010. ron), nakne ca HeyjeqHaueHOM AHHAMMKOM Y TOKY M3jELUTajHOT
nepuosaa; nosehaH MPOMET y YroCTMTE/LCTBY M TProBUHM Ha Mano; mopact Opoja monasaka
TYPMCTa U TA.
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5. Peanusaumja Ctpareruje

Peanusaumnja Crparteruje je npaheHa Kpo3 peanusaumjy UIaHMpaHMX mfpojekata. Y HapeaHHM
MorjaB/bHMa KPaTKo je MPHKa3aH OMMC CTPATEIKHX LM/bEBA, NATH Cy 3aK/bYUlLlM O pealu3almjm
MCTHX, Te je TNpHKa3aH [perjel Hepeatu30BaHWX [pojekara ca HanomeHom. JleTamHuje
MH(pOpMaLuKje O peanu3allMji CBAKOT MOj€AMHAYHOr MPOjeKTa MpPHKa3aHe Cy Y MPHIOrY 0BOT
ussjewraja ([Tpunor: JleTa/bHuju npernea peanusauuje npojekara no CTpaTellKMM LH/bEBUMA).

5.1 Crparemiku nu/b C1: Oap:xuBu paseoj u Beha edpukacHocr y
ynpas/baky pecypcuma

Onpxusu pa3soj u Beha edukacHOCT y ynpaBibaiby pecypcuma MOApa3yMjeBa yCrOCTaB/bakbe
CaBpEMEHOr Ha4yHMHa yrnpas/barba rpaaoM M yHanpehewe pana AIMHHHCTpaTHBHE Ciyx0e, Kako
Ou ce morno oaropoputH notpebama paszBoja y [I00ATHMM KOHKYPEHTCKMM YCJIOBHMa M
O4eKMBAHMM 3axTjeBUMa rpahana. CTpaTellky LMk ce 0CTBapyje Kpo3 peanu3aliujy onepaTHBHHX
LIMJbEBA KaKo je HaBeleHo y Tabenw 1:

Tabeaa 2: Crparemky unib C1 H oneparuBHH UH/LEBH
Crparewxn uwe N . Oneparushu unmb

 C1:01 Kibyuno yuewhe I'paja y pacnioniaratby U yllpas/baiby pecypeuma

C1:01pKHBH pasBoj u | C1:02 PanuoHaHO HCKOPHIUTEH NPOCTOP
seha edukacHocT y C1:03 Ouysana u yHanpujeheHa skMBOTHa cpeaHHa
YNpaslbawy pecypcHma C1:04 Hﬂﬂep CHEPreTCKE e{l)HKaCHOCTH

C1:05 INosehana edukacHocT rpajgcke agMUHHCTpalK]E
C1:06 YpasnotesxeH pa3Boj ypbasor noapyuja rpaia

HerabHuje unpopmaumje o peanusaumjn crparewkor unba Cl npukasanu cy y Tabemu 13
[Tpunora.

Oneparuun unmb C1:01, Besan 3a kbyuno y4ewhe paja y pacnonaraimy M ynpasbatby
pecypcuMa OLHOCH C€ Ha M3MjeHe 3aKOHCKOT OKBHpA Y paclioiaraky JOKATHHM PecypcuMa M
HHje y HauexHocTn ['pana. 36or Tora Huje aeTabhuje paspaheH. Mnak, MOkeMO KOHCTATOBATH
na je I'pam  MOKpeHYO HEKONMKO MHHMLMjaTHBA 32 NPOMjeHy 3aKOHCKOr OKBMpa KOjuM GH ce
omoryhuno eduxacHmje KOpHLUTERE pecypea.

Kako je npenxoanum M3BjelITajeM HarsialieHo 3aKOH O MPEHOCY NpaBa CBOjMHE HA KanuTaly
Penybnuke Cprcke y npenysehuma koja oGaBibajy KOMyHalHe [jeNaTHOCTH Ha jelMHHMLE
JIOKa/llHe camoympase, MPEACTaB/ba jelaH Pealn30BaH MPOjeKaT Y CMMCIY OBOI CTPAaTeLiKor
unba,

Takohe, nHHLM]jaTHBA KOja ce OIHOCHIA HA H3MjEHE W J0MyHe 3aKOHa O 0KATHOj CaMOYNpaBH je
OKOHYaHa ycBajaieM oBOr 3akoHa y aeuemOpy 2013. roa. AKTHBHOCTH Ha peaiu3auujn OBOT
unba o1BHjahe ce KOHTHHYHPaAHO, 10 Kpaja nepuosa peanusauuje CTparteruje.

AHanusnpajyhu nojatke npukasaHe y OKBHMpY crparewikor uuba Cl MOMXEMO 3aK/bYYHTH
ciujenehe:

CrparerujoM je rutanupano 36 mpojekara, ol uera cy:
“ Y NOTNyHOCTH peanu3oBala 3 npojekra;

“+ Peanusaumja je y Toxy xox 20 npojekara;
“* Huje peanuzopano y 11 npojekara;



** Hucmo nobunu undopmauuje 3a 2 npojekta (on Casesa omwtvHa W rpagosa PC u
MuHHcTapcTBa nokanHe camoynpase PC).

Haj3HauajHuju pa3no3u 3a Hepeanu3oBaHe MPOjeKTe Cy MPBEHCTBEHO HEAOoCTaTak (MHAHCH)CKUX
CpeicTaBa, ajly ¥ HeMmocTojate afeKBaTHOr 3aKOHCKOT OCHOBA.

V Toky je peanusauuja oko 50% npojexkara U3 OBOT CTPATELIKOr 1IH/ba, & GUHAHCHjCKA CpeAcTBa
KOja cy 10 cajia YNosKeHa y Tpyny pealu30oBaHUX W MpojeKaTa yuja je peanusauuja yToKy, mpeMa
uHdopmalMjama MMIIeMeHTaTopa npojexara uzHocu 74.144.764,08 KM.

Tabeaa 3: Auaanza HepeaJH30BAHUX NpojekaTa crpatemikor nusba Cl

[Tpojext

Hanmomena

C,:0x:1I2:01p,
3alTHTa MapKOBa H 3e/1eHHX NOBPLIMHA

| C;:O;:ﬂrzzﬂpg
; I/I3rpa_fm,a HOBHUX Tprosa

C:0:115:11p3
M3rpajitha HOBUX U PEKOHCTPYKLHja
nocrojehux napkosa

C:04:II'2:11p3

Dopmupatke Ojicjeka 3a KHBOTHY
cpeauHy y okBupy Ofjesberba 3a
KOMyHanHe u cTamOGeHe nociose U
nocjaose caobpahaja

[TpojekaT Huje peanu3onan 360r HenoCTaTKa GUHAHCH]CKHUX
cpeacrasa. C 063upoM Ha 3Hauaj npojexta 360r mberone
ekostolike GyHKUMje, BaXKHOCTH 3a 3/paB/be rpahana,
HHXOBY LEHTPAJIHY YIIOTY Y OP’KMBOM Pa3Bojy rpaioBa H
Ta., TOTpeGHO je pealn3alluji NpojekTa NPUCTYNHTH Kpo3
HEKOJIMKO da3sa.

- [pojexat nuje peannsosan 360r HegocTaTka HUHAHCH]CKHMX

cpejcTaBa.

- napkosa.

[pojexar Huje peanu3zosan 360r HegocTaTka GUHAHCH]CKHX

cpeacrasa. [TotpebHo je peasiM3almnju NpojexTa NPHCTYIHTH
Kpo3 HeKoJMKO (asa, a npsa Ou Ouna pjewapatse
MMOBHHCKO - IPaBHUX O/IHOCA HA JIOKALMjaMa 32 U3rpaitby

[Ipojekat Huje peanu3osan.

C,:05:11I2:I1p4
Enykauuja rpahana o notpe0u 3aiutuTe u
caHKLMjama (JkMBOTHE cpenune)

C1:04:111"2:T1p1

M3pana , Eneprercke cryauje ['pana™
Cl :04:m"'2:FIp3

YenocTtapmbame

€HEpreTcKOr e1yKaTHBHOT [IeHTpa

C:05:1T'] :l'ipl
Kpeupame 6ase noaaraxa 3a aHATHTHYKO

CL:O5:I1T" 1:1Tp2
[IpuMjeHa cucTeMa aKTHBHOT
(hHHaHCH]CKOT M1aHUpasa

i IMpojexat nuje peanusosan 360r HepocTaTKA QUHAHCHJCKHX
i cpeicTasa.

| [pojexar Huje peanu3osan 360r HeaocTaTKa PHHAHCH]CKHX
. cpencrasa. [IpoMHjeHa HAANEKHOT UMILIEMEHTATOpA Y
| cknajy ca HOBMM [IpaBH/IHUKOM O CHCTEMATH3ALH]H.

. INpojekat nuje peaansonan 36or HegocTaTka PHHAHCH]CKUX
| cpencrasa. [TpomHjeHa HaEkKHOT HMILIEMEHTATOPA Y
| cknany ca HoBHUM [1paBHIHHKOM O CHCTEMATH3ALM|H .

| Ilpojekat Huje peanansosaH 300r HeaoCTATKA PUHAHCH]CKHX
| cpeacrasa.

[Moctojehe Gase nonaTaka 3a mopecke W Apyre 3aKOHCKE

obBe3nuke, 6a3a nojaTaka 3a HaMIaTy KOMyHanHe HakHale,
Ka0 W pEerucTap HEMOKPETHOCTH, HUCY Y HHTEPEHLHjH
ACI'BJIL.

Onjesbetbe 3a pUHAHCH]E BPIIM HEOMXOHE AHAH3E H
NPUIIPEME 33 peal3allijy OBOT I1POjeKTa.

C1:05:I1I"1:[1p3
ITpojexar ,.YnpaBbathe HMOBHHOM"

Ilpojexat HHje peann30BaH yCIbell POMHjEHa y CTPYKTYPH,
Tj. cactaBy KoopanHalnoHor THMa, Te je notpebHo

| MMEHOBATH HOBM CaCTaB M [IPELLM3HPATH UMILIEMEHTATOPE
| MpeaMETHOr NpojekTa, kako 6u ce oMmoryhuna peannsanuja
! OBOI [IPOjeKTa KOjH je 07 BeJMKOT 3Ha4aja 3a ['pa.

€205 5:MTp2
[TpojeKTH jaBHO-IIPHBATHOT NMAPTHEPCTRA

| TlpojekTH HHCY peajlu30BaHH.
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5.2 Crparemkn uu/b C2: /luBep3udpuKOBaHA eKOHOMCKA
CTPYKTypa Koja o6e36jehyje nyHy 3anocyieHoCT

OBaj UMb 3HAa4YH ONTHMANH3ALIM]Y PACTONOKHBHUX PECYpCa, C ACMeKTa JMCnep3uje eKOHOMCKHX
AKTUBHOCTH Y CK/aly ¢a MPOCTOPHHM pa3sMjeliTajeM NMPHPOAHHX PECYped, MPEKO MOKPeTara H
PECTPYKTYpHCatba jOLI HEAKTMBMPAHMX KanallMTeTa M Mporpama, na [0 MIaHCKOr yCMjepaBarba
MHBECTHTOpA M HHBECTMUMja Ha [AMjeNoBe rpaja KOju MOry, Ha OyXH pPOK, MOJHUjETH M
onpasaaTty pacTyhe TpoOIIKOBE rpalcKe peHTe.

JnBep3n¢rkoBaHa EKOHOMCKA CTPYKTYpa Koja 06e3bjeljyje myHy 3anoc/eHocT - CTpaTeliky LIHb
C2, peanusyje ce Kpo3 NeT ONepaTHBHUX LM/bEBA, KAKO j€ HaBeaeHo y Tabenu 3:

Tadeaa 4: Crpatemku unsb C2 1 onepaTHBHH UH/LEBH
_ Crparewkn unmb % s fiercy  ORCREDIBHAIOE,
C2:01 Beha konkypenTcka ciocobHocT [ 'pajia y npHBIauety
MHBECTHLM]A y NPOM3BOAHE Kanauurete
P G2 [Tosehana 3anocaet
€KOHOMCKA CTPYKTYpa | C2:03 BanopusoBate NpeIHOCTH aIMUHHCTPATHBHOL, CKOHOMCKO-
koja 0Gesbiehyje myny . unancujekor, _069.?:?95.’!0?-.’SY%1._T) PHOU H 3-‘?PaB‘*TBCH°r HghHipa. . g,
3aMoCc/eHOCT : C2:04 HurensusHa koonepalinja uimehy I'pancke aaMunncTpanuje u

| TIOC/I0BHE 3aje/IHuIe

C2:05 OGorahenu Ky1TYpHH, CIIOPTCKH W TYPHCTHUKH CAAPIKAjH

Anansupajyhu peanusaumjy crparewkor uuba C2: Jlnep3udukoBaHa eKOHOMCKA CTPYKTYpa
Kkoja oGe36jehyje myHy 3amocieHocT 3ak/bydyjemo cibenehe:

Crparerujom je nnanupano 27 npojekara, o1 4era je:

“* ¥V MOTMyHOCTH pealln30BaHo 6 MpojexTa;

< ¥ Toky je peanusauuja 13 npojexara;

** 3a jenan npojekar Huje jou noveo nepuoa uMriemenTauuje (2014-2015.roauua);
“* Huje peanuzosaHo 7 npojekara.

Y Toky je peannsaunja oko 48% npojekara U3 OBOI CTPATELIKOr LM/ba, 8 PUHAHCH]CKA CPEACTBA
Koja Cy 110 caja yJOeHa y Tpymy peann30BaHHMX M MMPOjeKara Ynja je peatusalmja yToKy, npema
HH(opMaLlMjaMa MMIIEMEHTATOPA Npojexkarta u3HocH 52.437.200,39 KM.

Tpeba uctahu na cy y oKkBHpY OBOr LM/bA MIAHAPAHW BPJIO CKYNM KANWTAIHW MPOjeKTH (HMp.
KOHIPECHM LIEHTAp M KOHLEPTHa ABOPaHa), 3a 4ujy peanusauujy cy norpeGuu, y Behoj mjepu u
Apyry U3BOpH puHancHpamwa (EY $hoHn0BM Win npuBaTHy kanuran). -
Hajsnauajunjn paznosu 3a HepeanusoBaHe mpojekTe cy HeaocTaTak GMHAHCHCKMX CPEICTAaBA M
HEMOCTOjame aleKBaTHOT 3aKOHCKOT OCHOBA.

Tabena §: Anasnnza Hepeain30BaHUX NTpojeKaTa crpatTeikor unba C2

ITpojext Hanomena
[Ipojexar Huje peann3oBan 360r HeLoCTaTKAa QUHAHCH]CKHX
C2:03:I"'1:Tp2 . Cpe/cTaBa.

OcHuBalbe My/ITHCEPBHCHON 1I€HTpa 3a - OcuM TOra, HEONXOAHO je HAEHTH(HKOBATH aleKBaATHO
npykame ycayra JoMaiuHCTBUMa | VIpykeme WK MOTEHIH]aTHOT Pefy3eTHHKA (PHBATHKOT
—————— | MHBECTHTHOpA) 3a pea/3aunjy OBOr mpojekra. |
C2:03:I1"2:1pl 3a peann3alujy OBOT MPOjeKTa HeMa YHOPHIITA Y 3aKOHY O

| Cryanja rpaicke pente , . Ypehetby npoctopa i rpahetby.

C2:04:11"1:TTpl g . " ;

, Ilpojexar Huje peaansosan 3001 Hel0CTaTKA PHHAHCH]CKHX

[lporpam 30Ha yHanpeheHor nociobata : * :
cpeacrasa.

(BID uentpu) .

13



C2:05:I1I'1:T1p3 [Ipojexar Huje peann3oBaH 300r HegocTaTKa PUHAHCH]CKHX
Konueprtha aBopana cpe/cTaBa.

- [lepuon WMNIeMeHTalM]e HUje 3anoueo. Takohe, HeaocTajy
i ¢uHancHjcka cpeacrasa. [TotpebHo je pujelnTu 1 npobaem
| J0KallHje Y OKBHpY HOBOr Y pBaHHCTHYKOr MI1aHa.

C2:05'TIT1:Tp4
Konrpecnu uentap

i Ilpojexat Huje peannsoBad 3000 HepocTaTka QUHAHCHJCKHX
| cperncrasa.

| TloTpeHO je ypaauTH pery1alMoHy [aH 3a POjeKTHO

| noapyuje, Te 0be3bjenntu GuHaHCHjcKa cpeacTBa 3a

| IbEroBY peasu3alHjy.

C2:05:ITT"2:I1P1

Ypehewe komnnekca bam
Opao/lllexuTayum (YrocTHTE/bCKH H
peKpeaTHBHH caapKajH)

. [lpojexar nuje peanusosan 360r HeJ0CTATKA (HHAHCH]CKUX
| cpencrasa, Koje je notpe6HO 06e3tujenuTH.
. Hako je osa o6uact obpaljena kpos Ctparerujy pa3soja
TYpH3Ma, fpeiaxe ce uzpana Crpareruje passoja u
yHanpelera aBaHTYPHCTHYKOT TYPH3Ma Kao TeMarcke
cTpareruje, ¢ 003UpoM Ha 3HAuaj OBOT BUIA TypH3Ma 33
rpaza Bamwanyky.

[ C::sznrz:nps
PaSBOj ABAHTYPHUCTHYKOI TYpH3Ma

[Tpojexar Huje peann3oBat 300r HegocTaTka PUHAHCH]CKHX

C2:05:111"2:11p7 cpejcTapa.

Msrpantea u ynanpehetse 31paBcTaeHo- V cknany ca PerynauMonuM niaaHoMm, 3a MpojeKkTHe

TYPHCTHHKOT JloKauuje notpedHo je ypaauTh uiaejHe U u3renbeHe
| Hentpa -Cprcke Tonsume* NpojeKTe KibYYHHX TYPHCTHUKHX Cajpxkaja.

5.3 Crpatemikn umub C3: HHpacTpykTypHa edHKACHOCT WM
epeKTUBHOCT

Peanusaumnjom osor crpateiikor uumba no 2015. roause norpedHo je 06e30HjenuTH Takas pasBoj
KOMyHanHe WH(pacTpykType koju Hehe npeacTaebaTH orpaHuvaBajyhu daktop peanusaumje
APYTHX M0CTaB/bEHHX LM/bEBA, a MCTOBpeMeHO e oMoryfMTH noausame KBalIMTETa JKMBOTA Y
rpagy, Ha HOBH - €BPOMCKM HHBO. Y TOM KOHTEKCTY, 3[ApPABCTBEHA 3alLUTHTA CTAHOBHMIUTBA
npeactasba GakTop M cacTaBHM AMO CaBPEMEHE KOMYHalTHE MH(GPACTPYKTYpe M MOTeHLHjalHH
reHepaTop pa3eoja.

[Tapanenno ¢ 6o0/bOM KOMYyHanHOM omnpembeHourfly, jaB/ba ce M moTpeda KBalHTETHHjer
00nMKOBama Mpocropa, y (yHKUMjH XyMaHOr cTaHoBawa rpaljaHa M [OOCTH3awa CTaHaapiaa
CTAHOBAA pA3BHjeHMX EBPONCKUX 3eMaba. 3aTHM, Y LWHPEM OKBUPY HH(PACTPYKTypHE
onpembeHocTH ['pana cnaja ¥ M3rpaima CTAaHOBA 3a OMIAAMHCKY MOMYaUMjy U 3a MOPOIHLE C
BHLLE Jijelle, a CBE Yy LWJbY cripedaBatba npujetehie aemorpadcke genomynaiuje U YK/byulBama
Bawanyke y peanu3auujy nomynaudose nonutuke Penybnuke Cprcke.

Crparewky unk C3 peanusyje ce Kpo3 onepaTHBHe LIMIbEBE KAKO je HaBeneHo y Tabenu 5:

Tabena 6: Crpatewrkn un/b C3 1 onepaTHBHH UN/LEBH
. CTpatemky uum ... Onepatuiy uum,

- C3:01 Pa3sBujena TexHuuka WHQpacTpykTypa 3a obGesdjeherbe

| KOMYHQJHMX Yycjiyra 3a rpaja Ha HHBOY CTAaHJapia pa3BHjeHHX
C3: UudpacrpykTypHa | €BPOINCKHX rpajoBa , o ) o
eduxacnoct u epextupuocr  C3:02 Jluaep y npyxaiby sapaBcTBemux yeayra

C3:03 Crambena u3rpanma y QyHKUH]H NONYIANHOHE MTOTHTHKE H

| XYMaHOT CTaHOBatba.

Ananaupajyfiu  peannzauujy Crpatewkor uuba C3: HudpacrpykrypHa edukacHocT ©
e()eKTMBHOCT 3aK/byuyjeMo cibenehe:
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Crparerujom je ruiaHupaHo 24 npojekaTa o 4era cy:

<+ Y noTmyHOCTH peann3oBaHa 2 MpojeKTa;
% ¥V Toky je peanusauuja 13 npojexara;
< Huje peanuzoBaHo 9 npojekara.

VY toky je peanzaunja 50% npojexara U3 OBOT CTPATELIKOT LHba, a GUHAHCH]CKA CPeICTBa Koja
Cy 10 Cala yJoJKeHa y Tpyly peaTM3OBaHHX M NpojeKaTa uHja je peanmsaluja y TOKY, npeMa
uHpopMaLKjaMa HMIUIEMEHTaTopa Inpojekata u3HocH 68.657.725,96 KM. Ogpehenu nuo
peann3OBaHMX AKTUBHOCTH je (QuHaHCcHMpaH aMpekTHO W3 Oyyera [paga Kpo3 penosHe
aKTMBHOCTH AJMHMHUCTpaTHBHe ciayxk0e, ma ce mpoljemyje Oa je y peanu3auujy INpojexara
yJIO’K€HO 3HATHO BHLIE HEero IUTO je MpHKa3aHo.

Haj3HauajHuju pasno3u 3a Hepealn3oBaHe NPOjeKkTe Cy HejocTaTak (UHAHCHjCKHMX CpelcTaBa
HernocTrojame oapefjeHux MpeaycioBa 3a WHXOBY pealu3alMjy MOMyT HENoCTojama aJeKBaTHOT
3aKOHCKOI' OCHOBaA.

Tpeba ucrahu na ce y OKBUpY OBOr LiMJ/ba Y TPYTNH HepeaM30BaHHX MpOjeKaTa Hanase M KpYIHH
UH(PaCTPYKTYpPHH M TNPOCTOPHH IPOjEeKTH BE3aHM 3a OpraHuzaujy u (yHKUHOHHCARE
MHCTHTYLHM]a Ha ApKaBHOM HUBOY (Bnana Pemybauke Cpncke), a Ha koje ['pan HeMa OMpeKTaH
YTHLA].

Tabena 7: AHaJiv3a HepeaJIH30BAHUX [IPojeKaTa crparemkor unba C3

IMpojext Hanomena
C3:0LII':T1p6 INpojexat Huje peanu3osan 300r HeaocTaTKa HUHAHCH]CKHX
Jla/bHHCKO yrpaBbaibe cpezcTasa.
(BozocHabaujeBame)

C3:01:I1"2:I1p2

HWmnnemenrtanuja Oqp:KHBOr €HEpreTcKor
akuvonor miana (SEAP-a) - narbMHCKO
rpujame

Ilpojexat Huje peanu30BaH 300T HeJOCTATKA GHHAHCH]CKHX
cpeacTasa. [IpoMHjeHa HaaIeKHOT HMITJIEMEHTaTopa Y
ckaay ca HoBUM [IpaBHIHHKOM O CHCTEMaTH3aLH]H.

C5:0.:11I3:T1pl | . )

eHepasHHi W WiejHU NIpojekaT ayTonyra | |IPOjeKaT HUje peann3oBaH.
I'papnuwika-bama Jlyka-Kynpec |

C;5:0,:1II3:01p,

I"enepanHu K MaEjHH NpojeKaTH
_TIPUMApHHX rpajickix caobpahajuuua

I1pojexaT HHje peann30BaH 300T HeA0CTaTKa PUHAHCH]CKHX
cpejicTasa.

C;:0:11T3:11p3
Cryzauja pa3Boja jaBHOr IpaicKor H
| IPUrPafickOr Ipehoaa nyTHika, .. ..

[lpojexat HHje peann30BaH 300r HEOCTaTKA (PHHAHCH]CKHX
CpescTaBa.

C3:01:11I"3:I1p7
Ilpunpema npojexta ,,M3rpanma
obunasnune”

I[Tpojexat Huje peann3oBaH 300r HepocTaTka GHHAHCH]CKHX
| cpeicTasa.

C;:02:ITT" 1:11pl
Juciokauuja Xupypruje u3 LeHTpa rpaja
y KII Bawa Jlyka

[TpojexaT HHje peanu3oBaH.

C3:02:I1T" 1:T1p3 | ) )
Jluciokaluja NCHXHjaTPHjCKe KIHHUKE HA | Tlpojexat Huje peanu3osan.
noxatjy Kl ‘

C3:03:01C1:0Ipl
CTaHOBH 32 OMJTAIHHCKY NMOMYyJIalHjy —
aHanu3a MoryhHocTH

- TIpojekat Huje peaTu3oBan 360T HEI0CTATKA PHHAHCHCKHX
| cpeicTasa, anH je ypaljeHa aHanH3a JOKalHja.
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5.4 CrpaTemiku uu/b C4: /lo6po MHTErpMcaHa JIOKa/JIHa 3ajeHUIA

KoHkypeHTCKa Mo3uLMja J0KaaHe cpefinHe CBe BMIIE 3aBHCH O 3Hatba M A00pO OCMHUIUBEHOr
BJIACTUTOr Pa3B0ja, KOjW MOJpa3yMujeBa akTHBaH JOMPMHOC CBUX aKTepa JIOKalHe 3ajelHHLE.
Peanusauuja oBOr cTpaTellKor Uusba, obe3djehyje O0/by YKIbYUEHOCT M KOOpAMHALHM]Y CBHX
aKTepa JIOKalHE 3ajedHHle Y pjeluasaty npobiemMa M ocMUlUbaBawky passoja rpaga. Kao
peaynTar, ouekyje ce edMKacHHjU CHCTEM YNpaB/bara jaBHOM aIMHHHUCTpALMjOM, KOjU je
noapkaH CaBPEMEHMM  MH(OPMALMOHO-TEXHOJOIUKMM  pjellielbHMa, ca  YCBOjeHMM U
npuxpahieHMM Mojenuma ApPYIITBEHO OATOBOPHOT MOHALLAKka NPEeACTABHUKA MPHBATHOT, jaBHOT
W LUBHITHOT CEKTOpaA.

Crpatewky unsb C4 peannsyje ce Kpo3 onepaTHBHE LIM/bEBE KaKO je HaBeaeHo y Tabenu 7:

Taodeaa 8: Crparemku ik C4 1 onepaTHBHI HH/LEBH

_ Crpareurku 1usb OrnepaTHBHH LIHIb

C4:01 BHcok HHBO OATOBOPHOCTH Npeny3eha, HHCTHTYLM]A, yCTaHOBA
M M0jeIMHAlla 33 Pa3BOj BJACTHTE CPEIHHE

C4:02 Jluua ca ymateHoM pasHoM cnocofHourhy # Tewrkohama y

C4: JloGpo nnterpucana KPETakhy YK/bYYECHA Y IIPUBPEAHM M APYLITBEHH KMBOT rpaaa

JIOKANlHa 3ajeIHH LA
3 C4:03 Bara Jlyka - rpaja HHGOpMATHKeE;

C4:04 Conujanna yK/by4€HOCT H CMathEHE CHPOMAIITRA

C4:05 Peanu3oBaHu NPHOPHUTETH OMJIAJHHCKE MOJMTHKE rpajia

Anamsupajyhu  peanmsauujy Crparewxor uuea 4: Jlo6po uHTerpucana NoKanHa 3ajegHMLA
MO3KEMO 3aK/bYUHTH cibenefie:
CrparerujoM je nnadupado 17 npojekara, on yera je:

*» V NoTmyHOCTH peanu3oBaHa 2 MpojeKTa;

<+ ¥ Toky peanusauuja 8 mpojekara;

** Huje peanuzoBano 5 npojexara;

*» 3a 2 npojexTa HUje joll noyeo nepuon uMniaemenrauuje (2014-2015. roauHa).

Y Toky je peanuzauuja 47% npojexata W3 OBOT CTPATELLKOT LK/ba, 8 HHHAHCH|CKA CPEICTRA KOja
Cy [0 caja yJioxKeHa y Tpyny pealu30BaHUX W MpojekaTa 4yMja je peanusaluja y TOKY, npema
MHpopMaLIMjaMa UMIIEMEHTAaTOpa npojexkaTa u3Hoce 8.417.084,98 KM.

Haj3nauajuuju pasnosu 3a HepeanH3OBaHe MPOjeKTe Cy HeAOCTaTak (HMHAHCHjCKMX CpeAcTaBa
HenocTojate oapeheHUX MpeaycioBa 3a HUXOBY peanu3alujy MOMyT HEMoCTojakha aleKBaTHOT
3aKOHCKOT OCHOBA.

OBHM CTpaTELIKHM LIMJBEM [UTAHUPAHH Cy ¥ HHPOPMALMOHO-KOMYHHKAMOHH HH(PACTPYKTYpPHH
MpOjeKTH BHCOKMX BPHjEIHOCTH, KA0 W MPOMjeHa 3aKOHCKe peryJaTuBe 3a Kojy ['pam Huje
JOMPEKTHO HALJEXaH.

Tadena 9: Anaania nepeaan3oBanux npojexarta crpatemkor unba C4

[Tpojekt Hanomena
3a oBaj nmpojeKaT HUje MIOYEO0 NEPHO/1 HMILIEMEHTALIH]e
C4:01:I1I"1:Mp1 (2014 -2015.ron.).
MuTepaktuBHu ueHTap bawa Jlyka- Asun  [lotpe6ro je npubaBuTH onobpetbe 3a rpaheme u
3a nece M3rpaanTH HHDPACTPYKTYPY. KA0 M arIHLHPaTH

 canpojexTom ¥ HahH 3aMHTEpEcOBaHE OHATOPE.

[lpojexat Huje peanusosan 300r HegocTaTka MHAHCH]CKHX

C4:02:I1T" 1:T1p] | cpeactana.
CrumyMcarhe 3anolbasara 1dia ca | ToTpeGHo je NpOMMjEHHTH HAATEKHOr HMILIEMEHTATOpa Y
yMatbeHOM paaHoM criocobHorhy | Onjemetbe 3a NPUBPEIY KOje Mo MPHPOAH CTBApH MPOBO/IH

| oBe akTHBHOCTH. EBenTyanHo uhu na nopany IlpaBunuunka

16



0 yCJIOBHMA H Ha4YHHY OCTBapHBama cyOBeHLH]a 3a
3anolbaBahe HOBHX PATHHKA H caM03anolll/baBare y
NPOH3BOHHM, 3aHATCKHM H YCIYKHHM JjesaTHocTiMa (Ca.
ri1. rpana BJI 11/13) ykoauko je He10BOJLHO 3acTymnibeHa
e _pea3aunuja OBOI NpojekTa.

C4:02:II"2:Ip1

YHHuBep3aHH AH3ajH- YBoheme

HENPEKHHYTOT JIaHlla y npakcy

3a oBaj mpojekar HHje MOYe0 MEePHO HMIIJIEMEHTALH]e
(2014 - 2015.roa.).

| [pojexat, KOjH ce 01HOCH HA LEHTPATHO yhpaamame
- caoOpahajemM M BW1€0 HA30POM HaJl JABHUM TMOBPUIMHAMA H
. objexktnma Ha noapyujy ['pana bawa Jlyka (LLAYC), nuje
[ B | peann3osan 300r HeqocTaTka PMHAHCH]CKUX Cpe/icTaBa,
C,:0:11I"2:11pl ¥ g ! .
) ! koja je noTpe6Ho 06e30HjeAHTH M3 KPeAHTHHX JHHH]a, [PA
Harpanwa UT uudpacrpykrype | 5 ; 5
! (honaa MM KpO3 jABHO — NPUBATHO NAPTHEPCTRO.
[TorpebHo je Takohe, Kpo3 NpOMHjeHY 3aKOHCKe
peryjaruse, 00e30ujeIMTH NOBPAT Cpe/ICTaRa OJ1
HarulaheHux kasuu y caobpahajy y 6yuer ['pana.

C4:05:11I"2:01p, [Tpojexat Huje peasqn3oBan 300r HeaocTaTKA HHHAHCH]CKHX
YBoherme NpHeTYNHUX Tayaka 3a GexuyHyu | cpejacrasa. [1oTpeGHO NPEUCHIMTATH HALIEKHOCT M Moryhe
| MHTEpHeT HauHHE UMIIeMeHTallHje.

IlpojekaT, KOjH ce OJHOCH Ha ayTomarcko npahethe Bo3HIa
jaeHor rpajckor npesosa (ATIBIITI) u ysohere
€/IEKTPOHCKE KapTe, HUje peaau3osaH 300r HeaoCTaTKa
COII2:0 buHanCHjckHX cpe/cTaBa, koja je noTpedHo 0be3bujennTu

4.U30 . p3 - .

M3 KpPeIMTHHX HHK]ja, [PA donna nan kpo3s jaHo —

NpHBATHO napTHepeTBO. O npojexra He Tpeba O4ycTaTH
jep rpaJicku npeBo3 NyTHHKA 3aXTHjeBa H yBohere
| eIeKTPOHCKE KapTe pajii o1akiuaHor npahema peatusaumie
| [IpeB03a U came KOHTPOUIE TAYHOCTH 10.1a3aKa BO3HIA
| FPa/ICKOM TIPEBO3Y MYyTHHKA.

ITpujemua GPS Texnosnoruje y okBupy
rpazckor caobpahaja

Orsapatbe INFO POINTA | cpeacTasa,

C4:05:1T2:01pd o | Ilpojekar Huje peannsosan 360r He1ocTaTKA uHAHCHJCKHX

5.5 Crparemxku uu/b C5: PeBUTAa/IM30BAHO CEOCKO MO/Jpydje rpaja
ca o6esb6jehenum ycsioBuMa 3a 0Jp>KUBH PasBoj

Osaj crparewkn unmb obesbujehyje npuspenHy u aemorpadcky oBHOBY CEOCKOr Moapyuja
CTBaparbe YCJI0Ba 3@ HEroB IyropoyHO OJAPAHBH pa3Boj. Peanu3zauyja Uu/ba 3HAYH TOCTH3AME
monndukosaHe nemorpaicke CTPYKType CEOCKOr Moapydja, ¢ aaieko sehum yuewfiem
CTAHOBHHMIUTBA Y PaJHOj M PENpPOLYKTHBHO] J0OH, LITO je OCHOBHHM YCJIOB HEroBOT AYTFOPOYHO
OlprKHBOT pa3Boja. To je M cMrypaH HauWH CTBapalka NPETNOCTaBKH 32 YckialeH passoj ypbaHor
M CEOCKOr MOoJpYy4ja, Kako ¢ acreKTa HBUXOBE MPHBIAYHOCTH 3a KHUBOT W pajl TAKO M ca acrekTa
mehycoOHor ycknahuBama pa3sBojHuX noTpeoda.

Crparewxn uump C5 peanusyje ce Kpo3 onepaTHBHE LIM/bEBE KaKo je HaBeleHo y Tabenu 9:

Tabdena 10: Crpatewky unsb CS 0 onepaTHBHH UW/LEBH

Crpatelukn nums OnepaTHBHY Kb

C5:01 Ycknahen pa3poj ceockor nojapyuyja rpaia
C5: PeBUTATH30BAHO CEOCKO . S ) N Py ]p o —_. N

noJpyuyje rpana ca
obesbjehennm yenosuma 3a
OZIPXKHBH Pa3BOj

(C5:02 CrsopenH yCIOBH 32 HHTEIPATHH PAa3BOj CEOCKOT MO/Ipyyja

} C5:03 Owly“;i;ane H yHanpef)euenpuponHeBpn_le,.mocm ceockor
| noapyuja rpaua
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Anamupajyhu peanuzauujy Crpareiukor uuba 5: PeBuTanu3oraHo ceocko nojpyyje rpaaa ca
06e3bjehjeHHM ycnoBMMa 33 OAPKHBH Pa3B0Oj MOKEMO 3aK/bYUNTH cibesiehe:

Crparerujom je nnanupado 8 npojekara, on yeracy:

** Y NOTNyHOCTH peanu3oBaHa 2 mpojekTa;
Y ToKy je peanuzauuja 4 npojexara;
*+ Hucy peanusoBana 2 npojekra.

YV Toky je peanuszauuja 50% npojexara M3 OBOT CTpaTELIKOT LMJba, a GHMHAHCHjCKA CPEACTBa Koja
Cy 00 cada y/lojkeHa y IpyMy peanuW30BaHUX M MpojeKkara udja je peanusauuja y TOKY, npeMa
undopmaumjama MMnIeMeHTaTopa mnpojekara wiaHocu 21.911.500,00 KM. Onpehenn amo
pearM30oBaHMX aKTHUBHOCTH je (uHAHCHpaH OUpeKTHO M3 Oyuera ['paga Kpo3 penosHe
aKTHBHOCTH AJIMMHMCTpaTHBHe ciyx0e, na ce mnpoujewyje Aa je y peanusalujy mpojexkara
YJI03KEHO 3HATHO BHILE HEro IUTO je MPHKa3aHo.

HajanauajHuju pasnosu 3a Hepealn3oBaHe NPOjeKkTe cy HeJoCTaTak (HHAHCH]CKUX CPENCTaBa
HenocTojare HaANeXHOCTH on crTpaHe [pana 3a ocHuBawe LleHTpa 3a ceprudmkaumjy

NOLONPUBPEIHUX W NpexpaMBeHuX Npou3Boa.

Tabdeaa |1: Anaiuza HepeaiM30BAHHX NpojeKkaTa crpaTemkor uba C5

[Ipojexr Hanomena

C5:01:I1I 1:1Tpl
[Tonoxaj 1 yjora xeHe y pypajiHoM
pa3sojy rpana

[Mpojexar Huje peanu3oBaHo 300r HENOCTATKA
(hHUHAHCH]CKHMX Cpe/cTaBa.

¢ Ocuupamse llenTpa 3acepTU(HKALIK]Y MO/LONPUBPEIHUX U
C5:01:r2:Mpl npexpamMGeHHX MTPOM3BO/IA Ca ONPEMIbEHHM naﬁopan}pH_ieM
| 3a BpLUEHE HEOMXOAHWX aHATH3a H TeXHHKA 32 106Hjatbe
| MehyHapoHO NPU3HATOT cepTH(HMKATA MPOM3BOJIA je BHILE
| y HHrepeHLHMjH penyGanKke, Te 61 ¥ HHHIM]jaTHBA 3a
| peanusaumjy npojexta Tpe6ana vhu nmpeMa HaaleKHHM
| MHHHCTapCTBHMA.

[Npojexar ocHuBama LleHTpa 32
ueprudHUKaLIHjy MTOBONPHBPETHHX H
npexpamMOeHHX IIPOH3BOJA
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6.3aK/by4l M U Npenopyke

Pekanuryanuuja peannsauuje npojekara CTpaTerije no cTpaTellkkM LIM/bEBMMA JaTa je Y Tabe/u
KOja clHjenu.

Tadena 12: Pekanuryaaunja pesvarara peaansauuje Crpareruje

S ; : Huje nacrynuo : e
Ykynau 6poj P Peanu3aunja y peasiH30BaHO(HHUCY
: eaIA30BaHO nep1oa
npojexkara TOKY it J10CTaBJbEHE
£ . HH}o.)
Crpateurki 36 3 20 0| 1(2)
UM |
CrpareLku 27 6 13 ) 4
UMb 2
Crparetiku 24 ) 13 0 9
Copantrme 17 | 2 | 8 2 | 5
Crpareniku 8 2 | 4 0 )
G T R b .

Ykynuo ; 112 § 15 | 58 3! 36

Jow jenHom koHcTaTyjeMo na ce oapeheHH W0 peain30BaHMX AKTHBHOCTH (DMHAHCHPA AMPEKTHO
u3 Oyuera ['pana Kpo3 peoBHE aKTHBHOCTH AZIMUHUCTpPATHBHE CiyxkOe, na ce npoujemyje aa je
Y peanu3alHjy npojeKara yJI0AKeHO 3HaTHO BHLIE CPEACTaBa HEro WITO j& MPUKA3aHo.

3aKk/bydL Ha OCHOBY Jocajalliibe aHalu3e A0 caaa MOCTUTHYTHX pe3ysiTaTa y peau3alujy
Crpareruje:

]

Hocanammwyu creneH peanuszauuje npojekara u3 Crpareruje y KOHTEKCTY yTBpheHor
TJIAHCKOT MEpHOo/a, Te YMHEHULE 1a Ce HANa3uMO Ha TOOMHY JaHa O HCTeKa MCTOr, He
MOKEMO CMaTpaTH 3a10BoJkaBajyhuM HUBoOM. Hanme, auo npojekara uuja je peasinzanuja
Yy TOKY Hana3sd ce y rnoueTHOj (asu peanuszauuje 300r HemocraTka (MHAHCH]CKHX
CpejicTaBa, a QMO IpojeKaTa KOju Cy pealu30BaHH, 3aBpuieH je Beh y nperxomHoM
M3BjEIUTajHOM NEpPHOIY.

[Mpouec peanuszauuje Ctpaterje je npaheH jakom ekoHOMckoM kpu3om seh oa 2008.
roauHe. 3abuibexed je naa Oyuerckux npuxoaa on 2008. no 2010. roauxe, notom Giaru
pact on 2010. no 2013. roamHe, a y TOKYy 4YMTaBOr TOI MEpHOJA jacHO je MCKasaH
aucbananc y 0IHOCY OCTBAPEHHX Pacxola H OCTBAapeHMX Mpuxoda. Y OBaKBMM yCIOBHMA
y CTpykTypu Oyuera eBMAGHTaH je 3Ha4yajaH M KOHTHHYMpaH Majl CpeiacraBa 3a
MHBECTHULIMOHA yIIarama.

JaBHO - NpUBATHO MAapTHEPCTBO jelaH je 04 OCHOBHHMX MOjeNa MMIIeMEeHTallnje NpojeKara
Koju je mnaHupad kpo3 Crparerdjy, a koju Huje MpodyHKLUHMOHHMCAO 300r HEd0BOJbHE
3aHHTEPeCOBAHOCTH MPUBATHHUX MapTHepa [a Mponase Kpo3 KOMIMIMKOBaHY NpoLenypy
neduHucaHy 3aKOHOM O jaBHO NPUBATHOM NapTHepcTBY ¥ Penydauum Cprickoj.

YoueHo je 1a MMIUIEMEHTATOPH NpojeKara, MPUIMKOM H3paae CBOjUX FOAMILbUX [UIAHOBA,
HHUCY HMan¥ (GHHAHCH]CKO YIMOPHIUTE Y YCBOjeHMM OylUeTHMa 3a JMHAMHYKO mpaherse
peanusauuje npojexara w3 Crpareruje. Ca apyre crpaHe, Takohe je yodeHo na Meby
MMIUIEMEHTAaTOpHMa HHje Ouna IOBOJBHO TPHCYTHA CMO3HAja O 3Ha4ajy M 00aBe3HOCTH
OBOT CTPaTEUIKOr IOKYMEHTA, Kao MoJ1a3He OCHOBE 33 Kpeupare OYLEeTCKUX 3aXTjeBa.




Ha ocHoBy aHanu3e 10 cada NMOCTHUIHYTHMX pe3ynTara y peanusauuju Ctparerdje mpenopydyje

ce!

=» l,[[a CkynwituHa rpana, y Toky 2014. roaune, noHece omnyky o uspanu Crpareruje

3

pa3Boja rpaza 3a HapeaHH MepHom;

Jla nnaxcku nepuon Oyne neT roauHa;

Jla kon u3pane npojexTHor 3azaTka 3a HoBy CTparerujy, y cKiagy ca YCBOjeHOM
METON0JIOrMjOM Mpoleca umnnementauuje Crpareruje pa3zBoja rpaga bamwa Jlyka Gymy
yTBpheHu HHAMKaTOpH npahiera peanuzaluje 3a CBaku MOjeAMHAYHH MTPOjEKaT;

Jla ce oGjekTHBHO M peanHo YTBpAM Opoj mpojekara koje je moryhe peanusosatu y
YCBOjEHOM IMJIAHCKOM NepHoy (10 cana youeHa NpeauMeH3MOHHPAHOCT);

Ja ce koa KpeMpamwa MpPOjeKTHOT 3aJaTKa YK/byde MPENCTABHULIM CBMX MOTEHLMjATHUX
WMILIEMEHTATOPA MPOjeKaTa;

Ja ce ocurypa aaekBaTHa NpOMOLIMja U TIPEACTaB/bake Mpolieca M3pae 1 peanusaluje
Crpareruje.
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